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  : PMPآشنايي با آزمون  
 

روز افزون اقتصاد در زندگي امروز و كاهش منابع و مواد اوليه،  پيچيده شدن ساختارهاى تجاري و صنعتي ، نقش :مقدمه
پروژه ها  مديران. صورت يكى از مهمترين مباحث در زمينه هاى مهندسي و مديريت مطرح كرده است  مديريت پروژه را به
صاحبان ثروت هاي عمومي و يا خصوصي به  افظان و عاملان ثروت ملي هستند و اين مسئوليت از طرفدر واقع بخشى از ح

مشكلات گوناگون دلايل متعددي دارد ليكن قطعاَ دو عامل عدم استفاده از  مواجه شدن پروژه ها با. آنها واگذار شده است
 .ان از عوامل مهم به شمار مي آيندمديريت پروژه و بهره گيري از متخصصان و كارشناس ابزارهاي دانش

 

 امير حسين خامنه   :نويسنده

  از دانشگاه علم و صنعت ايران (EMBA) فوق ليسانس مديريت اجرايي •
 صنايع از دانشگاه آزاد اسلامي -مهندسي صنايع فوق ليسانس •
 از دانشگاه آزاد اسلامي توليد صنعتي-ليسانس مهندسي صنايع •
 آمريكا PMI از موسسه PMP داراي مدرك •
 اروپا IPMA و بين المللي جايزه مديريت پروژه از انجمن ارزياب ملي •
  گروه مپنا  هماهنگي، خدمات پروژه و معاونت تحقيق و توسعه، مدير •

توجه و رويكرد جامعه مهندسي كشور به علم مديريت پروژه و  با رشد و گسترش اجراي پروژه هاي مختلف در كشور؛ 
 به نحويكه شاهديم كلاس ها و دوره هاي مختلف داخلي و خارجي مرتبط با اين .بيشتر ميشود روزكاربردهاي آن روز به 

عام جهاني است و به  روند مذكور يك رويكرد .است مقوله در دانشگاهها ؛ شركت ها و مراكز تخصصي رشد شتابنده اي يافته
در دنيا افزوده  PMI از موسسه " PMP ه حر فه ايپروژ مديريت"همين جهت روز به روز به تعداد دارندگان گواهي نامه 

جنرال  همين بس كه امروزه بسياري از شركتهاي تراز اول دنيا همچون ناسا ؛ مايكروسافت ؛ در اعتبار اين مدرك. مي گردد
تاييد  نموده اند و داشتن اين گواهينامه را براي مديران پروژه هاي خود الزامي PMP الكتريك و غيره شرط داشتن مدرك

منجمله (از اين رو هر روز كارفرمايان بيشتري در دنيا . مديريت پروژه است كننده تسلط تام دارنده آن به حوزه هاي مختلف
. مي شمرند را براي سرپرستان و مديران پروژه منتخب مناقصه هاي خود ضروري PMP شرط داشتن مدرك) در ايران

از سويي سازمان ها عموماً جهت . مي كنند تعدد به سمت اين مدرك گرايش پيداليكن افراد و سازمان ها عموما به دلايل م
نزد كارفرمايان يا مشتريان، پرسنل خود را تشويق به دريافت اين گواهينامه  توانمندي نيروي انساني خود اثبات شايستگي و

و اثبات آن اقدام به  مديريت پروژه هااز سويي ديگر افراد و مديران جهت بالابردن سطح دانش و تخصص خود در  مي كنند و
  .دريافت اين گواهي نامه بين المللي مي كنند

 

كاربردها و  استانداردها ؛كه امروز رهبري جهاني در زمينه گسترش  PMI انستيتوي مديريت پروژه: PMI موسسه
تبادل دانش و حرفه اي كردن مديريت پروژه در  با هدف 1969مفاهيم مديريت پروژه در دنيا را بر عهده دارد ؛ در سال 
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معروف ترين موسسات فعال در زمينه مديريت پروژه در جهان بوده كه طيف  سطح بين المللي تاسيس گرديد و يكي از
غيرانتفاعي تا  اين مؤسسه. شي شامل سمينار ؛ كنفرانس و دوره هاي آموزشي را ارايه مي دهدخدمات آموز گسترده اي از

پروژه از كشورهاي مختلف دنيا هستند، در يك  اين اعضاء كه مديران. عضو دارد 297.000حدود  2009انتهاي ماه فوريه 
با فرهنگ كاري متفاوت و تهيه استانداردهاي  پروژه هاي مختلف از كشورهاي ارتباط مؤثر با يكديگر، در تبادل تجربيات

تخصصي، آموزش،  اين انجمن از طريق برگزاري سمينارها، نشريات، گروه هاي. با هم همكاري مي كنند …و  مديريت پروژه
به توسعه قابليت هاي مديران پروژه ها  و غيره (PMP) تحقيق، صدور گواهي نامه هاي تخصصي حرفه اي مديريت پروژه

مديريت پروژه، نرم افزارها، كتا بها و موسسات آموزشي و غيره نيز از طريق  ارتباط با شركت هاي مشاوره. ي نمايدكمك م
 PMBOK "دانش مديريت پروژه"در اين راستا آخرين نسخه استاندارد جهاني . امكانپذير است PMI سايت موسسه

  .منتشر گرديد 2008اي دسامبر در انته PMI كه ويرايش چهارم اين استاندارد است توسط ٢٠٠٨

 

اي  شناخته شده ترين و معتبرترين گواهي نامه حرفه (PMP) گواهينامه مديريت پروژه حرفه اي : PMP گواهينامه
نقاط جهان به افراد موفق در  در اقصي (PMI) باشد كه توسط موسسه مديريت پروژه آمريكامديريت پروژه در جهان مي

 اندازه گيري دانش داوطلبين درباره پيكره دانش مديريت پروژه ، PMP هدف از برگزاري آزمون. آزمون اعطاء مي گردد
PMBOK Guide  بكارگيري اين دانش در موقعيت هاي واقعي است و دارنده اين مدارك بعنوان فرد متخصص و و نحوه 

، تحصيلات، تجربيات  PMP مواد لازم جهت كسب گواهينامه. صاحبنظر در دانش حرفه اي مديريت پروژه شناخته مي شود
اولين بار اين . مي باشد PMP در آزمون مديريت پروژه و شركت در زمينه مديريت پروژه، وفاداري بر اصول اخلاقي حرفه اي

 ١٧٠٠ سال امروزه اين آزمون در بيش از 25آمريكا برگزار شد و از آن سال تاكنون با گذشت  در 1984آزمون در سال 
اسپانيولي، ايتاليايي، برزيلي، پرتغالي،  كشور و به زبانهاي انگليسي، چيني، كره اي، ژاپني، 120نقطه جهان و در بيش از 

يا %  66سوال چهار گزينه اي بوده و حد نصاب قبولي در آزمون  200آزمون حاوي  اين  .ماني و فرانسوي برگزار مي شودآل
كلاً دارندگان   .ضمنا سوالات پاسخ منفي ندارد. مي باشد) ساعت 4(دقيقه  240صحيح به سوالات و در مدت  پاسخ 131

در كشورمان ايران نيز اين تعداد تا . مي باشند نفر 327.250زديك به ن 2009در جهان تا انتهاي ماه فوريه  PMP مدارك
 تا تا انتهاي 1984نمودار زير ميزان رشد تعداد دارندگان اين گواهينامه از سال . باشد نفر مي 120حدود  1387انتهاي سال 

  .را نشان مي دهد 2009ماه فوريه 
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ليكن مطالعه دقيق اين . است PMBOK Guide كتاب راهنماي دانش مديريت پروژه PMP منبع اصلي براي آزمون 
ن تكنيكها و روشهاي آ براي موفقيت در اين آزمون كافي نبوده و امروزه كتب مختلفي جهت تكميل آن و شرح و بسط كتاب

يكي از شاخصترين اين كتابها، كتاب . بازار عرضه شده اند در PMP به بازار آمده اند كه تحت عنوان كتب راهنماي مطالعه
البته لازم به ذكر . مي باشد FasTrack همراه نرم افزار شبيه سازي آزمون به نام بهRita Mulcahy آمادگي آزمون

منتشر  2008دسامبر سال  كه در انتهاي PMBOK ايش چهارم استاندارد، وير 2009كه از ابتداي ماه جولاي سال  است
  .قرار خواهد گرفت PMP شده است مبناي آزمون

 

  : مطابق جدول زير است PMP گروههاي فرآيندي مديريت پروژه در سولات آزمون درصد سهم هر يك از

 

   

   : PMP كسب گواهي نامه پيش نياز لازم جهت 

  تحصيلات ١. 

  مديريت پروژه تجربيات در زمينه ٢. 

  اخلاق حرفه اي مديريت پروژه وفاداري بر اصول ٣. 

  PMP شركت در آزمون ۴. 

  : PMP جهت شركت در آزمون شرايط تحصيلي و تجارب

  ساعت دوره آموزش حضوري مرتبط با مديريت پروژه 35حداقل  مدرك شركت در: الف  
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سال گذشته يا مدرك پايان تحصيلات متوسطه  6تا  3ساعت تجربه كار در پروژه در  ۴۵٠٠ مدرك ليسانس و حداقل: ب  
  سال گذشته 8تا  5ه در ساعت تجربه كار پروژ 7500حداقل  و

  : PMP هزينه آزمون 

 .است PMI دلار براي اعضاي 405و مبلغ  PMI دلار آمريكا براي غير اعضاي 555مبلغ  PMP هزينه ثبت نام در آزمون
دلار به  120آزمون، با پرداخت مبلغ  لذا به علاقمندان شركت در آزمون قويا توصيه ميشود تا قبل از شركت و ثبت نام در

از جمله  PMI دلاري در ثبت نام آزمون از ساير مزاياي عضويت در 150درآيند تا ضمن استفاده از تخفيف  PMI عضويت
  بهره مند گردند.... و  مجلات ، مقالات ، كتب

  : PMP كننده آزمون كشورهاي همسايه برگزار

  )آباد اسلام(پاكستان  .١

  )دبي( امارات متحده عربي .٢ 

  )اكارآن(تركيه  .٣ 

  : PMP اعتبار مدرك مدارك لازم براي تمديد

  : براي اين منظور دو اقدام ضروري است. است هر سه سال يكبار اين مدرك تمديد گردد  لازم PMP پس از اخذ مدرك

  هر سه سال PDU 60ارزش معادل  ارائه مدرك آموزش با .١ 

   .هر سه سال )PMI براي غير اعضاي( لار د 150و مبلغ  )PMI براي اعضاي( دلار 60واريز مبلغ  .٢ 
 
 


