
 

 
1 از  1صفحه  

  
  
  
  

  مقايسه انواع سيستمهاي اجراي پروژه
  و 

  انتخاب مناسبترين سيستم 
 

  علي محمد منفرد
  )شركت فولاد آلياژي ايران: كارفرما(كارخانه فولاد يزد  مدير پروژه

 مهندسين مشاور برسو 

a.monfared@barsoo.com 
  
  

  :واژه هاي كليدي
  

  وش هاي اجراي پروژهسيستم هاي اجراي پروژه، اركان پروژه، مقايسه انواع ر

  :چكيده
  

براساس مقتضيات پروژه و مصالح سرمايه گذار، ميتوان براي اجراي پروژه سياستگذاري نموده و مناسب ترين روش 

و )  C( و اجراء )  P( ، تامين ) E( بصورت كلي، هر چه بخش هاي مختلف پروژه شامل مهندسي . اجرا را برگزيد

راردادهاي يكپارچه تر و از طريق مجاري كمتري صورت پذيرد، امور هماهنگي و در قالب ق)   M( مديريت پروژه 

ولي به همين نسبت امكان بكارگيري توان شركت هاي داخلي، . كنترل پروژه سهل تر و موانع اجرايي  كمتر مي باشد

اين . افتني تر مي گردده، دشوارتر و دست ني)2(و اقتصادي نمودن قيمت پروژ )1(وژيانتقال تجربه و بومي سازي تكنول

يك حق انتخاب ماتريسي است كه بنا بر نقش و سهم عوامل موثر بر تصميم گيري انتخاب سيستم اجراي پروژه، 

انتخاب هاي گوناگوني را در برابر سرمايه گزاران و كارفرمايان پروژه قرار مي دهد و اخذ مناسب ترين تصميم، سود و 

وژه و اقتصادي ملي مي نمايد و به همين نسبت، تصميم نامناسب گاهاً ضررهاي فراواني را نصيب صاحبان پر عوايد

  .فرصت هاي تكرار نشدني را در عرصه ملي بدنبال خواهد داشتاز دست رفتن متعددي را به پروژه تحميل و 



 

 
2 از  2صفحه  

  

مشاركت /تدر خصوص بومي سازي و انتقال تجربه و تكنولوژي، بنابر ماهيت صنعت مورد نظر و تركيب حضور شرك) 1
، متفاوت بوده ولي در مواردي كه سهم شركتهاي داخلي در اجراي پروژه بهر علتي كمرنگ )داخلي يا خارجي(پيمانكار

، صنعت مورد نظر امكان ضعيف )خارجي به مشاركت فراگير با شركتهاي داخلي EPCمثلا عدم تمايل پيمانكار (بوده 
  تري جهت تحقق اين ايده دارد

ودن قيمت پروژه در قالب اجراي يكپارجه و يا گسسته آن با توجه به اين واقعيت كه اجراي بحث اقتصادي ب) 2
بمعناي تقليل هزينه هاي هماهنگي و مديريت كلي پروژه بوده كه پيمانكار مذكور آنرا در برآوردهاي ) EPC(يكپارچه 

شركتهاي مشاور /يت توسط كارفرمامالي پروژه لحاظ مينمايد، طبيعتا با شكست پروژه و بعهده گرفتن اين مسئول
) نسبت به پذيرش اين تعهد توسط پيمانكاران خصوصا شركتهاي خارجي(قابل انجام بوده  هزينه كمتريبا داخلي، 

در اختيار  ضمن اينكه آزادي بيشتري در استفاده از منابع منتوع تر و بصرفه تر در اجراي بخشهاي مختلف پروژه
  را كاهش ميدهد  ميگذارد كه سر جمع هزينه ها

  
  

در اين مقاله، ابتداء ابزارهاي تصميم گيري مورد بحث و بررسي قرار گرفته و نهايتاً مقايسه روش ها و واقعيت هاي 

تاثير گذار در اتخاذ سيستم مناسب اجراي پروژه ارائه مي گردد و با توجه به تجارب نگارنده مقاله در صنعت فولاد، 

  .ژه در اين زمينه مورد توجه قرار مي گيردنگاهي به روش هاي اجراي پرو

نكته در خور تعمق، اينكه با وسعت مباحث و عوامل در اين خصوص، تنها به كليات اشاره گرديده و تشريح و پرداختن 

  .به جزئيات خارج از حوصله اين مقال بوده و در جاي خود قابل پرداختن است

  
  :تعاريف -1

   : پروژه مراحل -الف 

 طراحي، مفهومي طراحيمناقصه گذاري،  ، زيست محيطي- اقتصادي - فني امكان سنجي طالعاتم(  مهندسي -
   Engineering (E)   ) تفصيلي و يهاپ

                كالا و تجهيزات تامين  -
          Procurement (P)  

                ) آزمايشي توليد ،عملكرد تست ،اندازي راه ،اجراء ،نصب(  )1(اجراء  -
     )2(Construction (C)  

-    

 :  پروژه اركان -ب



 

 
3 از  3صفحه  

 Owner ........................................................................................................................) مجري و گذار سرمايه(  كارفرما -

(Client) 

 Management ( ...........................................................................................................)پروژه مديريت(مشاور -

Contractor (MC 

........................................................................................................................................................................................رپيمانكا -
.......................Contractor/Sub-contractor  

  

 + Construction( نيز نمايش داده مي شود يعني اجراء و راه اندازي  CCگاهاً بصورت ) 1

Commissioning (  
وزش نيز در اين خدمات اجراء شامل كنترل و هماهنگي پروژه، نظارت برنصب و راه اندازي و همچنين آم) 2

  .بخش شامل ميگردد
  

 : پروژه انجام معمول هاي روش -پ 

- MC + C + P + E  
- MC + C + EP  
- MC + EPC  
 

  
  : ها روش توصيف -ت 

# MC + C + P + E   
 اختيار در نتايج و پذيرد مي انجام پروژه اركان از يكي بوسيله مستقل در قالب يك قرارداد پروژه از مرحله هر روش اين در

 اختيار در ترتيب به اجراء و نصب و ساخت مدارك و انجام مهندسي اول وهله در كه صورت بدين گيرد مي قرار ديگر عوامل

 مي كنترل و راهبري "پروژه مديريت" توسط امور كل و گيرد مي قرار "ساز و ساخت و صابن"و  ه"كنند تامين "عوامل

گاها هر كدام از اين بخشها حسب (يماتكاران گزينش شده انجام مهندسي، تامين و اجراء توسط پدر اين روش  .گردد

  . و مديريت پروژه توسط دفتر فني كارفرما و يا مشاور ايشان انجام ميگردد) توانمندي، توسط كارفرما نيز انجام ميپذيرد

# MC + C + EP   
 ديگري پيمانكار ايشان هاي داده و نتايج اساس بر و گيرد مي انجام تامين و مهندسي امور پيمانكار، انتخاب از پس

  .گردد مي انتخاب... )  و ساختماني امور انجام و نصب عمليات شامل(  اجراء جهت



 

 
4 از  4صفحه  

 اينكه ضمن گردد مي انجام تامين و طرح پيمانكار توسط اندازي راه و نصب بر نظارت عمليات ها، مسئوليت اساس بر

  .پذيرد مي صورت)  او رمشاو يا و كارفرما(  مربوط ركن توسط پروژه مديريت

# MC + EPC   
در قالب يك قرارداد يكپارچه،  اندازي راه و نصب بر نظارت و اجراء و تامين و طرح عمليات كارفرما، نيازهاي اساس بر

  .پذيرد مي صورت)  او مشاور يا و كارفرما(  مربوط ركن توسط پروژه مديريت امور و پذيرد مي صورت

 تماميبه برآورده نمودن و اجراي  و ودهب EPC روشسبت به ن تعريف كاملتري) Turn Key( دست در كليد روش #

  دلالت مينمايد نمايد مي انتخاب كارفرما كه پيمانكاري توسط ، تعهدات و مسئوليت ها در محدوده پروژهامور

  : پروژه اجراء هاي سيستم انواع مقايسه -2

  :مقايسه مباني -الف

 پروژه عوامل سبين و توانمنديهاي ها مزيت - 

 پروژه و مقتضيات ماهيت - 

 پروژه اقتصاديرعايت مصالح  - 

 المللي بين و داخلي محدوديتهاي تاثير - 

 تكنولوژي سازي بومي - 

 خاص هاي پروژه - 

 پروژه مديريت در توانمندي - 

  

  : فاكتورها تشريح -ب

   : پروژه عوامل نسبي ا و توانمنديهايه مزيت -1-ب

 باشند مي تخصص و تجربه سوابق، داراي نظر مورد پروژه در ميزان چه به روژهپ اركان از يك هر اينكه به توجه با

 ترتيب با ها مزيت اين بندي اولويت تامل، درخور واقعيت منتها.  نمود استفاده ها سيستم انواع از يكي از ميتوان

  .باشد مي پيمانكار و مشاور كارفرما،



 

 
5 از  5صفحه  

 روش اتخاذ در كننده تعيين عاملي الذكر فوق ترتيب با پروژه عوامل هاي ظرفيت از حداكثر استفاده كه معني بدين

 مورد و شناسائي كارفرما سازماني درون هاي ظرفيت و توان بايد ابتدا پس،. گيرد قرار نظر مد بايد و باشد مي اجراء

  .انديشيد پيمانكار و مشاور توان از استفاده به سپس و گرفته قرار برداري بهره

 حاكم گيري تصميم در و اهميت حائز ها ظرفيت و منابع از استفاده اولويت در بودن صرفه به ونمقر به توجه : نكته

  .باشد مي

  

  : پروژه و مقتضيات ماهيت-2-ب

 بدين.  است پروژهو مقتضيات  ماهيت به توجه پروژه، اجراي سيستم انتخاب گيري تصميم در موثر عوامل از يكي 

 سرمايه اهميت درصد قبيل از پروژه اقتصادي هاي شاخص به توجه و فني ايه پيچيدگي و تكنولوژي سطح كه معني

تجهيزات با  و عملكرد به لحاظ انطباق مشخصات( برداري بهره دوران جاري هاي هزينه به توجه و ثابت گذاري

 كه بود اهدخو نكاتي جمله از ،)ويژگيهاي طراحي پايه در موارديكه طراحي تفصيلي و ساخت با پيمانكار ديگري باشد

  .بود خواهد توجه خور در كارها شكست يا و كار كل واگذاري در

 و كيفي انطباق ولي بوده انجام قابل E + P + C و يا  EPC روش دو از يك هر به پروژه يك چنانچه مثال، بعنوان

نولوژي طرح شده طراحي كه خود سازنده تك اختيار در عمدتاٌ مربوط تكنولوژي و طراحي با تجهيزات مشخصات مطلوب

 مطلوب عملكرد و اندازي راه در آتي مشكلات مستلزم PوE تفكيك قاعدتاٌ ،)ايشان گرو در انحصاراٌ يا و(خويش باشد 

  .باشد مي پروژه

  

  : پروژه اقتصاديرعايت مصالح -3-ب

 ، پروژه اركان يكتفك يا و كردن وابسته كشورها، و ها شركت تجاري آزاد تبادل گرفتن نظر در با و معاصر دنياي در

 ديدگاه در روش انتخاب به توجه بنابراين. نمايد مي قبول غيرقابل كارفرمايان اكثر نزد اقتصادي، برآوردهاي از فارغ

بدينگونه كه در شرايط برابر، اجراي هر مرحله پروژه، با شركتي با  .باشد مي پروژه به رتبتم هاي هزينه با مشترك

و خدشه بر اين امر بواسطه تحميل ناشي از روش  ين قيمت را درخواست نموده استصلاح خواهد بود كه مناسب تر

  .يكپارچه، برمنافع سرمايه گذار موثر  بوده و بايد در كنار ساير فاكتورها مد نظر قرار گيرد

  :  المللي بين و داخلي محدوديتهاي تاثير -4 –ب 



 

 
6 از  6صفحه  

 مي پروژه به يخارج گذار تاثير عوامل وضعيت به توجه وژه،پر اجراي سيستم انتخاب هاي مزيت بر موثر عوامل از يكي

 در جامع پذيري مسئوليت به چنداني علاقه تكنولوژي صاحب هاي شركت كه اي برهه در مثلاٌ كه معني بدين. باشد

 ايشان خدمات ارائه ممكن حداكثر از آنان،  پذيري مسئوليت و ريسك كاهش با ميتوان ندارند كشور مجري پروژه را 

 كه هايي پروژه خصوص در قاعدتاٌ امر اين. جست سود ها شركت ساير خدمات از ها بخش ساير براي و نمود استفاده

 طراحي و مهندسي مثل پايه خدمات در جايگزيني امر و بوده صادق دارند خاص منابع از و خاص تكنولوژي به نياز

  .باشد يمن صرفه و صلاح به يا و نبوده ممكن يا  منابع ساير از پروژه

  

  : تكنولوژي سازي بومي- 5-ب

 در كه آورد مي پديد مقتضياتي باشد، آن سازي بومي و تكنولوژي انتقال پروژه، اجراي جنبي اهداف از يكي كه هنگامي

 يا و باشد مي دولتي بخش از قاعدتاٌ كارفرما كه موارد قبيل اين در. گذارد مي تاثير پروژه اجراي سيستم انتخاب

 نظر مد خاص تكنولوژي صاحب سراغ به طراح انتخاب در است،  خاصي تكنولوژي به يابي دست خواستار كه شركتي

بمعناي روش خاص فرايندي و نه ( تكنولوژيبه  دستيابياگر مثال عنوان به يعني پذيرد مي را ايشان شرايط و رود مي

License ( پروژه دست در كليد اجراي خواستاربوده و  شركتي كه خود ارائه دهنده طرح و تجهيزات آنتنها از مجراي 

 آن كسب به نياز بدليل امر اين ، دهد يمن نشان آنرا بودن صرفه به ها، بررسي ولي، مورد نظر سرمايه گذار بوده است

 گذارد مي اختيار در طراحي فقط تكنولوژي صاحب اگر بالعكس يا و گردد مي پذيرفته خاصي پروژه آن در تكنولوژي

 مي واقع پذيرش مورد بناچار امر اين دهد، مي نشان اي علاقه اندازي راه و اجراء و احداث پذيري سئوليتم در ولي

  .گردد

 

 

 

  

  :خاص هاي پروژه-6-ب

 ميتواند را پروژه عوامل موثر بر انتخاب روش اجراي ساير كه حكمفرماست خاص شرايط خاص، هاي پروژه خصوص در

 نظر در خاص پروژه احداث قصد وقتي گفت يتوانبنابر اين م). ايع نظاميمثال صنبه عنوان ( دهد قرار خود شعاع تحت



 

 
7 از  7صفحه  

 تصميم ،از سوي واگذارنده صنعت فوق دسترس در عمل آزادي بر اساس پروژه اجراي روش ومراحل  شكست بايد باشد،

  .ودش گيري

  

  : پروژه مديريت توان-7-ب

 هنگامي اصولاٌ، كه معني بدين است پروژه اجراي سيستم نتخابا ترهايمپارا قويترين و گذارترين تاثير از عامل اين

 كه برداشت گام  E + P + C         نهايت در و تر شكسته هاي روشسوي  به  EPC شيوه به اجراء روش از ميتوان

 نقش بين اين در. باشد اتكا قابل و داشته وجود نظر مورد صنعت بحث در پروژه كارآمد مديريت توانمندي

 هماهنگي ايجاد و آن مختلف هاي بخش مديريت تجربه و پروژه كلي مفاهيم به كامل اشراف كه يمشاورين/مايانكارفر

و از قبل اين مزيت و پتانسيل است كه از  بود خواهد اهميت حائز گيري تصميم در باشتد، دارا را مناسب هارموني و

كاسته شده و ضمن ايجاد ) خصوصا خارجي(مانكار هزينه هاي سربار پروژه ناشي از پذيرش اين مسئوليت نوسط پي

  . امكان نقش پذيري بيشتر توسط عوامل بومي، صرفه اقتصادي بيشتري تصيب سرمايه گذار خواهد نمود

  



 

 
8 از  8صفحه  

  

  :مقايسه هاي واقعيت -3

  

ميم آنچه كه در عمل منجر به انتخاب سيستم اجراي پروژه ميگردد برآيند و تلفيقي است از فاكتورهاي موثر در تص

  .ار در فصل قبل توضيح داده شدصگيري كه هر يك به اخت

اقتصادي خود را با نتيجه مثبت پشت سر نهاد، در يك دوره  - فني بنابراين، بعد از اينكه يك پروژه مراحل مطالعات

اهميت بوده و جنبه هاي مختلفي حائز    زماني از بازهاين . مشخص بايد در خصوص مسائل اجرايي، سياستگذاري گردد

(  روشبررسي و نهايتاً مناسب ترين  ،روش اجرالازم است تا توسط تيم مجرب و ورزيده تمامي عوامل موثر در انتخاب 

مي تواند درون سازماني بوده  ،اين تيم بنا بر ماهيت سازمان كارفرما. اتخاذ گردد) و مصالح پروژهاز ديدگاه سرمايه گذار 

اور متخصص بهره گيرد اما آنچه كه معمولاً در اينگونه سياستگذاري ها مورد اتفاق نظر قرار و يا از توانمنديهاي يك مش

با توجه به اينكه نگارنده مدت نسبتاً طولاني در زمينه . مي گيرد تا حدودي به صنعت مورد نظر پروژه نيز بر مي گردد

ي گردد تا واقعيت ها و عوامل دخيل در اين كارفرما و مشاور فعاليت داشته سعي م صنايع فولادي و در هر دو ركن 

  .صنعت جهت اتخاذ در اين صنعت جهت اتخاذ سيستم اجراي پروژه مورد بحث قرار گيرد

  

  

  

  

  

  

  اجراي پروژه هاي فولاديانتخاب سيستم مقايسه روش هاي مختلف در  -4

مربوط، به روشن اي طرحهاي ذكر چند ويژگي در پروژه هاي فولادي قبل از پرداختن به بحث انتخاب سيستم اجر

شدن بحث كمك مينمايد هر چند اين ويژگيها تماما و الزاما در همه طرحهاي فولادي جاري نميباشد ولي غالبا قابل 

  .ملاحظه خواهد بود و به نوعي بتوان در صنايع ديگر نيز آنرا برداشت نمود
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و بخشهاي ) وره هاي احياء مستقيممثلا ذوب و ريخته گري و يا ك( پروژه هاي فولاد شامل بخش اصلي  - 

، توليد گازهاي صنعتي، )توليد و تصفيه و خنك كاري انواع آب مورد نياز(جنبي همانند تاسيسات آبرساني 

 .ميباشد. . .  تاسيسات برق فشار قوي و 

 از مجاري شركتهاي خارجي دارنده آن) به غير از احياء مستقيم(دانش بخش اصلي و تجهيزات عمده مربوط  - 

 .قابل دسترسي ميباشد

دانش بخشهاي جنبي از مجاري شركتهاي خارجي دارنده آن قابل دسترسي ميباشد ولي تاسيسات پست برق  - 

  .فشار قوي عمدتا از منابع داخلي برآورده ميگردد

 .متخصص در آن زمينه ميباشد) شركتها( اجراي مستقيم هر بخش بعهده پيمانكاران  - 

بخش اصلي پروژه ميباشند و ) طرح و تامين(مستقما خود متولي ) General Contractor(پيمانكار اصلي  - 

 .استفاده مينمايد براي تامين تجهيزات بر مبناي دانش و طراحي خود از كارگاههاي ساخت خود

در قالب مشاركت با مسئوليت (اجراي كل طرح توسط پيمانكار اصلي و با همكاري پيمانكاران تخصصي  - 

 .صورت ميپذيرد) جزء با مسئوليت پيمانكار اصلي مشترك و يا پيمانكاري

 ، تامين و ساخت تجهيزات) پايه و تفصيلي(ارائه خدمات توسط شركتهاي پيمانكار در قالب خدمات طراحي  - 

 .و اجراء و يا هر تركيبي از آنها  امكان پذير و مرسوم است

مشاركتهاي پيمانكار در پروژه شركتهاي داخلي بواسطه حضور در كنار شركتهاي صاحب دانش و درتركيب  - 

 .هاي پيشين بتدريج در ارتقاء دانش و توان ساخت تجهزات گام بر ميدارند

تفكيك بخشهاي مختلف طرح و نگاه مسهقل (اجراي پروزه هاي فولادي در ديگر كشورها عمدتا غير يكپارجه  - 

  . لي ايشان اجراء ميگرددبا اتكا حداكثري به منابع داخ EPCخارج از قالب  و) به هر زير بخش پروژه

  

  گي به شركتهاي صاحب تكنولوژيتنقش وابس

نگاهي به پروژه هاي انجام گرفته در بخش فولاد در طي ساليان اخير به خوبي نشان مي دهد كه هر يك از روش هاي  

به ( صنعت  تكنولوژي در ايننحوه تصاحب  .شرح داده شده در فصول قبل به نوعي در پروژه ها نمود پيدا كرده است

از يك منبع و تهيه طرح و تجهيزات از منابع ديگرنميباشد، زيرا معمولا ارائه دهنده اخذ ليسانس ) غير از موارد خاص

  .دانش و تجهيزات از يك منبع صورت ميپذيرد
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در  ،گرديدهاين صنعت وارد كشور  دانش با توجه به اينكه تكنولوژي توليد فولاد بومي نبوده و از مجاري يكي از صاحبان

مورد عمل قرار گرفته  است طبيعتاً  ،هر مقطع زماني يكي از روش ها و آنهم عمدتاً به اقتضاي مصالح شركت تكنولوژ

امور هماهنگي و مديريت پروژه آسان تر بوده  ،اجراء گردد مشاركت/هر چقدر كه پروژه متمركزتر و از طريق يك شركت

موفق آن اميدوار خواهند بود اما به همين نسبت هر چقدر كه پروژه بدين صورت  و پيمانكار و كارفرما سهل تر به فرجام

بكارگيري توان داخلي و كسب تجربه نيروهاي بومي و انتقال اجرايي گردد، قيمت پروژه بالاتر خواهد بود و امكان 

  .تكنولوژي دشوارتر و كمتر مي باشد

نقش  به بدليل عدم اهميت جدي بوده كه  EPCبر مبناي  دفولا صنعتدر عمده پروژه هاي اجرا شده ا اين توضيح،ب

، سياستگذاريها توسط )و يا بعبارتي عدم حضور مشاورين داخلي قوي و يا دفتر فني كارآمدكارفرما(  مشاور مادرموثر 

با را  EPCكارفرمايان كه تماماً شركت هاي دولتي بودند اتخاذ مي گرديد و بدليل عدم تجربه، كارفرمايان روش 

فولادي و يا گسترش و نوسازي واحدهاي موجود بكار   در جهت ايجاد واحدهاي جديدمحوريت پيمانكار خارجي، 

بدلايل حفظ منافع خويش و سهولت انجام كار، نقش جدي در مشاركت كار كه در اين بين، پيمانكاران خارجي  گرفتند

ه هاي بيشتر به سرمايه گزار، تداوم وابستگي به دانش با شركتهاي داخلي متصور نبودند و اين امر يعني تحميل هزين

  .خارجي و فعال نشدن توانمنديهاي داخلي 

  

  

  توجه به ظرفيتهاي داخلي

در زمينه  )صاحب تجربه و تخصص در صنعت مربوط( )1(بتدريج با مشخص شدن لزوم بكارگيري مشاور تخصصي

و فعال سازي  دانشمصالح اقتصادي و انتقال  ظسمت حفسياستگذاري اجرا و عقد قراردادهاي پروژه، سياست ها به 

 )با محوريت پيمانكار خارجي(كل پروژه  EPCقالب  ، ازپروژهتوان بالقوه داخلي متمركز گرديد و بتديج بخش هايي از 

ر بدين معنا كه اگر در روشهاي قبلي حداكث .خارج و طي قرارداد هاي جداگانه به پيمانكاران ذيصلاح واگذار گرديد

محدود ميگرديد، با بستر سازي صورت گرفته، مشاركت در ... نقش شركتهاي داخلي در حد نصب و ساختمان و 

و در  ارائه شدن ميباشدتوسط منابع داخلي در حال ....و  دانشطراحي ها، ساخت و تامين تجهيزات و دستيابي به 

  .اخلي انجام ميپذيردتوسط شركنهاي د) طرح، تامين و اجراء(بخشهائي از پروژه كل كار 
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ناشي از عدم ثبات ( در ايرانبه پذيرش مسئوليت كامل پروژه ها شركت هاي معتبر اروپايي  عدم تمايلهمچنين در پي 

پيشبرد ساير امور از و ممكن از توان و تجربه ايشان زمينه ساز استفاده ، )قيمتهاي داخلي و طولاني شدن زمان اجرا 

  .گرديددر بعضي از پروژه ها  ،بل دسترسي خارجي ديگرمجاري داخلي و يا منابع قا

بخش به بخش اجراي پروژه ها به پيمانكاران داخل آغاز گرديد ولي كماكان بخش گام به گام و واگذاري  ،بدين ترتيب

يار هاي حساس و تكنولوژي پروژه ها از قبيل مهندسي پايه و يا تامين تجهيزات فرايندي اصلي، از منابع خارجي در اخت

نكته قابل توجه در اين فرايند آنكه چون پيمانكاران توانمند داخلي كه متخصص در زمينه فولاد باشند . قرار مي گرفت

مثلاً پيمانكاري ( وجود نداشت، معمولاً هر شركت در بخشي از پروژه فعال بوده و در قالب كنسرسيوم و يا قرارداد مجزا 

  .به ايفاي نقش مي پرداخت) جزء 

همانند صنعت فولاد (ي روتين ونه بتدريج وابستگي به شركت هاي صاحب تكنولوژ در امر اجراي پروژه هابدينگ

كم شده و اين اختيار را فراهم نمود تا صاحبان پروژه از منابع صاحب صلاحيت كه منافع اقتصادي شان را  )ساختماني

  .نيز بيشتر از حالت هاي قبل فراهم مي آورد، استفاده نمايد

  

با توجه به ماهيت كارفرمايان اين صنعت كه در حقيقت مالكان مجموعه هاي فولادي بوده و عدم صرفه در تشكيل ) 1

حقوقي متبحر و قوي توسط ايشان براي اجراي طرحها، عملا و عمدتا مشاورين تخصصي داخلي عهده دار - دفاتر فني

  .مسئوليت و نقش كارفرما در پروژه هاي فولادي هستند

  

  روشهاي تلفيقي انتخاب

  

ي مورد واحدها/به كارخانه ها) در حقيقت مجتمع فولاد ( شكست كارخانه  ها، راهكار ديگر در اجراي اين قبيل پروژه

به قراردادهاي  EPCبسته به ماهيت كار ميتواند از قالب ( در قالب يك قرارداد  واحد/نياز پروژه و واگذاري هر كارخانه

بدين معني كه مثلاً بخش اصلي ذوب و ريخته گري به . مانكار تخصصي آن صنعت مي باشدبه پي) تغيير يابدجزئي تر 

در زمينه فولاد، و كارخانه ها و بخش هاي جنبي از قبيل كارخانه هاي توليد و تصفيه آب، توليد  تجربهپيمانكار صاحب 

زمينه ها واگذار مي گردد كه اين حالت هر يك جداگانه به پيمانكار با تجربه در اين .... گازهاي صنعتي، پست برق و 

  .حداكثر حق اختيار و انتخاب را به كارفرماي پروژه مي دهد
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در عملي شدن اين قابليت نكته اساسي و داراي توانمندي و تجربه، پروژه مادر مشاور بهمراه داشتن  ،در اين حالت

  .كليدي مي باشد

  :اين روش ميتوان بهعمده از مزاياي 

در ) و نه پيمانكار جزءدست اول بعنوان پيمانكار (تخصصي هر بخش ستقيم كار به پيمانكار ارجاع مامكان  - 

  تمامي بخشهاي پروژه

زير اجراي متناسب با زمانبندي توسط سرمايه گذارامكان تامين مناسبتر تقدينگي لازم براي اجراي پروژه  - 

  قراردادهاي منعقدهبر مبناي و  بخشهاي مورد نياز پروژه

  )را داشته باشندپيمانكاران محدودي كه قابليت انجام كل پروژه ( سنگي به منابع محدود پيمانكاريعدم واب - 

فارغ از روابط معمول پيمانكاران و  هر بخش پروژه تكنولوژيهاي گوناگون در انتخاباختيار  داشتن حق - 

خود براي اجراي  حسب تجارب قبلي با شركتهاي مورد وثوق معمولا پيمانكار اصلي(  پيمانكاران جزء

امكان اينكه كارفرما بنابراين و  مينمايد همكاري كه خود عهده دار مستقيم آن نيستپروژه جنبي بخشهاي 

 Yندارد زيرا پيمانكار اصلي با شركت بهره مند گردد Xاز تكنولوزي شركت  ريخته گريمثلا در بخش 

 ) به ايشان سرويسي نميدهد X و شركت   همكاري مينمايد

  .نمود اشاره

مشاور مهندسي برسو در . به جهت درك ملموس تر مطلب، به تجربه اي كه در اين زمينه محقق شده، اشاره ميگردد

با نكيه بر اعتماد كارفرما عملا نخستين گام را در جهت اهداف ) اهواز(پروژه فولادسازي گروه ملي صنعتي فولاد ايران 

و EP+Cبه  EPCوان بالقوه داخلي، با تغيير روش اجراي پروژه از كاهش هزينه ها و فعال سازي و بهره بري از ت

بدين ترتيب به جاي اينكه كل كار در قالب يك قرارداد . همچنين شكست كل پروزه به بخشهاي مختلف برداشت

EPC   به پيمانكار ) كه در ساير پروژه هاي خويش عمل نموده بود همانگونه( و طبق روال معمول و تجربه كارفرما

 –ريخته گري  –شامل ذوب ( خارجي تنفيذ گردد توسط اين مشاور و با سياستگزاري جديد شكسته و هر بخش 

به شركتهاي ذيصلاح اروپائي و ايراني  EPCو  EP+Cدر قالب قراردادهاي ) نصب و اجراء –پست برق  –آبرساني 

ت نيز در قراردادها گنجانده شد كه اين امر واگذار گرديد و امكان طراحي و داخل سازي بخش قابل توجه اي از تجهيزا

( امكان بروز و ظهور نيافته بود  آن از قدمهاي اوليه و موثر در جهت فعال سازي توان بالقوه داخلي بود كه تا قبل از
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بدلايل مختلف از قبيل عدم تمايل پيمانكاران خارجي در انتقال دانش طراحي و ساخت و همچنين عدم اعتماد 

  . )كل پروژه EPCبه روشهاي غير از  كارفرمايان

  

  نتيجه گيري - 5

مشاور /كارفرما( با بكارگيري تيم كارآزموده و مجرب ،براي انتخاب سيستم اجراي پروژه بايد در دوره سياستگذاري

تمامي عوامل موثر بر پروژه كه در فصول قبلي اين مقاله به اختصار تشريح گرديد، مورد بررسي و مطالعه  )متخصص

بالاترين بازده كيفي و كه ار گيرد و طي برآورد دقيق و مستند از واقعيت ها و خواسته هاي سرمايه گذار، روشي را قر

روش اجراي مورد اتفاق نظر قرار گرفته و مبناي ،كمي در اجراي پروژه و مهمتر از آن در بهره وري از آن ارائه ميدهد

   .گردد پروژه

. . . متضمن سهولت در امور، كاهش زمان هماهنگيها، همپوشاني بيشتر فعاليتها و  EPCدر اينكه اجراي پروژه بصورت 

  شده در اين مقاله  توضيح دادهميگردد، اعتراضي وارد نيست ولي نوجه به عوامل 

متناسب با آن مد نظر قرار گيرد و  تمايز بخشهاي مختلفموجب ميگردد كه تمايل به روشهاي ديگر اجراي پروژه و 

منتها قدر مسلم آنكه حداقل تا هنگامي كه در صنعت . سياست كلي روش اجراء تهيه و تدوين گردد ،عامل اهميت هر

تا (مورد بحث، دانش فني مربوط،  بومي نگردد و توان داخلي در تامين و اجراي قسمتهاي مختلف فعال نشده باشد 

هات به صرفه و صلاح كشورنبوده و حتي در از جميع ج EPC، روش )قابليت رقابت با پيمانكاران خارجي فراهم آيد

بسيار قويتر و فعال تر از ما در پروژه هاي فولادي حضور دارند نيز تمايلي به انجام اين روش كشورهائي نظير چين كه 

داخل سازماني كارفرما ( در اجراي پروژه هاي داخل چين ديده نميشود و سعي در بيشترين بهره برداري از توان داخلي 

با تمسك به شكست بخشهاي پروژه و ) بال پيمانكاران بومي و داخلي كشور چين در قبال پيمانكاران خارجيدر ق

  .شكست مراحل پروزه ميگردد

  


