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: مطالعه موردي (ارائه مدل براي سيستم كنترل موجودي مواد اوليه 
  صنايع چوب و كاغذ مازندران

 
  :نويسندگا ن 

  دكتر محمد رضا لطفي عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد فيروز كوه
  يروزكوهولي االله رضائي نصرتي دانشجوي كارشناسي ارشد رشته مديريت صنعتي دانشگاه آزاد اسلامي واحد ف

  احمد معمائي كارشناس ارشد مديريت صنعتي از دانشگاه آزاد اسلامي واحد فيروزكوه
  

  چكيده
 به حدأقل رساندن هزينه هاي ناشي از نگهداري ، - الف:در اين تحقيق،محقق در پي يافتن دو هدف عمده است كه عبارتند از

ان سيستم كنترل موجودي مواد اوليه مصرفي از جنبه  بالا بردن ضريب اطمين–سفارش و موجودي مواد اوليه مصرفي ب 
  .مواجه نشدن جريان توليد با حالت كمبود 

روش نمونه گيري افراد از نظر تعداد ، اجناس و غيره ، از طريق روش نظري يا قضاوتي مي باشد و روش پژوهش از طريق 
جزيه و تحليل اسناد و مدارك موجود ، مشاهده و ابزار اندازه گيري در اين تحقيق از طريق بررسي و ت. روش ميداني است

  .مصاحبه و با استفاده از مدلهاي علمي كنترل موجودي تجزيه و تحليل شده است
 را مشخص نموده و با استفاده از 86طرح پژوهشي تحقيقي به اين صورت بوده است كه ابتدا مواد اوليه پر مصرف در سال 

از ارزش موجودي انبار را تشكيل مي دادند به عنوان نمونه مورد % 94وليه كه تقريبا ً  قلم ، مواد ا6 تعداد ABCطبقه بندي 
 نقطه سفارش ROP  مقادير بهينه سفارش و با استفاده از فرمول EOQسپس با استفاده از فرمول . مطالعه انتخاب شدند

هينه سازي ثانويه بر اساس سيستم دوره محاسبه گرديد در مرحله بعد ب% 95در سطح اطمينان ) Ss(مجدد و ذخيره احتياطي
سفارش انجام شده و در پايان هم رويكرد مدل پيشنهادي جهت برنامه ريزي و كنترل موجودي اقلام براي دوره آتي ارائه 

  .گرديد
 1ريس به طور گسترده توسط محققان ، آنهم از زماني كه براي اولين بار توسط هEOQما از اين مدل استفاده كرديم زيرا از 

معتقدند كه اين مدل در ) 2004 ( 3 ، لاوجوي2چرپا(،  استفاده شده است معرفي گرديد و متخصصان ديگر1913در سال 
  ]13[ . واقع يكي از اولين نقاط عطف در كتابها و متون تحقيقات اجرايي محسوب مي شود

كاهش يافته و احتمال عدم مواجه با يزان م بهينه سازي هزينه كل به منتيجه كلي كسب شده حاكي از آن است كه با انجا
  . همچنين وضعيت سفارشات از حالت سيستم موجود به سيستم بهينه تغيير يافت. افزايش يافته است % 15كمبود مواد نيز 

  
   كلمات كليدي

  )7TC(ل هزينه ك - )Cs 6(هزينه كمبود  - ) Ch 5(هزينه نگهداري  - ) Co 4(هزينه سفارش - ميزان اقتصادي سفارش 
 ).Ss( ذخيره احتياطي -  ) ROP(نقطه سفارش مجدد 

  
                                                 

1 - Harris 
2 -Chorpa 
3 - Lorejoy 
4 - Ordering Cost      
5 - Holding Cost 
6- Shortage Cost  
7  -  Target cost 
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  مقدمه
و كنترل موجوديها يكي از . ريزي مناسب دركنترل موجوديها است  از مسئوليتهاي مهم و اساسي در واحدهاي صنعتي  ، برنامه

اي را در كشورهاي  لات عديدههاي مرتبط به موجوديها مشك نه تنها بحث هزينه. باشد  انگيز در صنعت مي مسائل عمده و بحث
وجود آورده ، بلكه كشورهاي صنعتي پيشرفته نيز كم و بيش با مشكلات موجوديها در شركتها دست و پنجه نرم   جهان سوم به

طور كلي مديريت بر سيستم كنترل موجودي در تمامي كشورهاي جهان سوم و پيشرفته از اهميت بسزائي  به. كنند مي
 امروزه صاحب نظران علم مديريت بر اين باورند كه درصد زيادي ازكل سرمايه شركتها را موجوديهاي .باشد  برخوردار مي

سازد  تا از تمامي امكانات  پس نگاه دقيق و هوشيارانه به بحث موجوديها ، سازمانها را قادر مي. دهند   تشكيل مي،سازمان 
نقش . ه و سازمان را در راه رسيدن به اهدافش كمك شايان بنمايد خود در جهت كارائي و اثر بخشي بهتر استفاده بهينه نمود

توان به مثابه خون در بدن انسان تشبيه كرد كه گردش و فشار صحيح و متناسب آن ،  موجودي در يك واحد توليدي را مي
سان و بيماري به توان عاملي در جهت عدم تعادل سيستمهاي بدن ان موجب تندرستي انسان و هرگونه اختلال در آن را مي

اي  گردد ، بنابراين از سرمايه داري مي نگهداري بيش از اندازه نياز موجوديها در انبار موجب افزايش هزينه انبار. حساب آورد 
در انبار معطل ) در زمان بلا استفاده (مصرف  توان از آن در جاي ديگر استفاده مطلوب كرد ، به صورت كالاي بي كه مي

سوزي ، سرقت موجوديها و يا افزايش پرداخت بيمه و ماليات  را  در بعضي از موارد موجب فاسد شدن ، آتشگذاشت و البته 
تواند لطمات جبران ناپذيري مثل از دست دادن  و البته نا گفته پيداست كه كمبود موجوديها نيز مي. شود نيز  موجب مي

 . فتن اعتبار  مؤسسه و پرداخت هزينه حمل و نقل اضافي شودمشتري ، توقف توليد ، هزينه راه اندازي مجدد و از بين ر
 

  بيان مسئله 
دلايل بسياري براي اهميت .باشد ريزي و كنترل موجوديها ، مشكل عمومي بيشتر شركتها در هر بخش از اقتصاد مي برنامه

ندران بعنوان بزرگترين توليد كارخانه صنايع چوب و كاغذ مازبرنامه ريزي و كنترل موجودي از سوي سازمانها وجود دارد 
از اين رو .كننده كاغذ در ايران علاوه بر رفع نيازهاي داخلي، در پي صادرات محصولات خود به ديگر كشورهاي منطقه است

اين تحقيق به آن پرداخته مشكل اصلي كه در . طلبد كه به طور موشكافانه تر نسبت به كنترل موجودي آن توجه كرد مي
توان مقادير سفارش مواد اوليه را تعيين كرد تا از لحاظ اقتصادي مقرون به صرفه باشد و  چگونه مي كه شود اين است مي

توان نقطه سفارش مجدد و ذخيره احتياطي براي مواد اوليه تعيين كرد تا با درصد اطمينان بالا با كمبود مواجه  چگونه مي
 .نشويم

ارش براي مواد اوليه توسط كارشناسان واحد سفارشات و كنترل موجودي  ميزان سفحاضردرشركت مزبور،در حال           
ميزان و زمان سفارشات مواد اوليه كلاً تجربي بوده و دقت لازم مانند پيش بيني علمي را در سيستم فعلي ، . گيرد، انجام مي

  .ندارد 
تم كنترل موجودي در صنايع چوب و دراين تحقيق، محقق در پي آن است كه ابتداء محدوديت هاي موجود در زمينه سيس

هاي  كاغذ مازندران را شناسائي و پس از مطالعات لازم در مورد سيستم فعلي كنترل موجودي در شركت مزبور و برآورد هزينه
طوري فرموله ) ميزان اقتصادي سفارش  (EOQ 1، مسئله را از مدل ) هزينه هاي سفارش ، نگهداري ، كمبود (فعلي انبار
 نياز در انبار ذخيره هاي انبارداري به حدأقل ممكن كاهش يابد و هم موجودي مواد اوليه به مقدار مورد  هم هزينهنمايد تا

 .داشته باشد
  

  فرضيه هاي تحقيق
 .را كاهش مي دهد هزينه هاي سيستم كنترل موجودي ،ميزان اقتصادي سفارش ) EOQ(مدل  -1
 .ا افزايش مي دهدمدل مقدار اقتصادي سفارش درصد قابليت اطمينان ر -2

                                                 
1  - Economic Order Quantity 
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   : 1تعريف موجودي

. گيرند  شود كه در فرآيندهاي توليد و توزيع استفاده شده يا مورد مصرف قرار مي موجودي به همه كالاها و موادي اطلاق مي
اقلامي نظير مواد اوليه ، قطعات خريداري شده ، كالاهاي در جريان ساخت و محصولات نهايي جزو مهمترين موجوديهايي 

تعاريف متعدد ديگري براي موجودي صورت گرفته است كه ذيلا . د شون تند كه در فرآيندهاي توليد و توزيع استفاده ميهس
  :گردد   به چند نمونه آن اشاره مي

اجناس ، مصالح ، مواد و قطعاتي كه در امر توليد و فروش و اداره صـنعت مـورد مـصرف قـرار مـي                        : موجوديها عبارتند از     -1
 ]3[.گيرند

املترين تعريفي كه مي توان از موجودي ارائه داد ، تعريفي است كه از سوي انستيتو حسابداران رسـمي ايـلات متحـده                       ك -2
 :ارائه شده است و آن عباتند از اقلامي از دارائيهاي مشهود و غير مشهود و متعلق به يك موسسه كه 

 به منظور ساخت و فروش محـصول        –شود  ب      داري مي براي فروش در جريان عادي فعاليتهاي تجاري آن مؤسسه نگه         :   الف  
  . در توليد كالاها و يا خدمات قابل فروش و ارائه به مصرف كننده باشد–در فرآيند توليد قرار داشته باشد  ج 

 از شروع انقلاب صنعتي كه كشورهاي پيشرفته از اقتصاد كشاورزي به سمت اقتصاد صنعتي روي آوردند و متعاقب آن                            
اي به    ها در سازمانها و شركتهاي توليدي قوت گرفت و اين امر مستلزم اين شد كه مديريت در سازمانها نگاه ويژه                     نياز موجودي 

ها داشته باشد و تلاشهايي در بكارگيري تكنيكهاي آناليتيكي در مطالعه موجوديها در شروع قرن حاضر انجام گرفتـه                     موجودي
خـصوص    هاي مهندسي ، بـه       و مشكلات ، از يك طرف ، رشد همزمان صنايع توليدي و شاخه             ريزي توليد   مشكلات برنامه . است

مهندسي صنايع از طرف ديگر موجب شد تا حركتهاي اوليه در استفاده از روشهاي رياضي بـراي تجزيـه و تحليـل موجوديهـا                        
  .شكل گيرد

اين كتاب بـه صـورت سـاده        .  بود   2ريموند  . اي  .  اف   اولين كتابي كه به صورت كامل به بحث موجوديها پرداخت  اثر                     
قبـل از جنـگ جهـاني دوم        .توان گسترش داد     را در عمل مي    " مدل ساده اندازه انباشته      "است تا بيان كند كه چگونه         كوشيده

ي دوم  گرفتند و در اثناي جنگ جهـان        سيستمهاي موجودي به صورت قطعي و غير احتمالي مورد مطالعه صاحبنظران قرار مي            
 نـام گرفـت و پـس از مـدت كوتـاهي يـك تفـسير        " مدل درخت كريسمس"مدل احتمالي مفيدي گسترش يافت كه بعنوان   

اين اولين كتاب به زبان انگليسي بود .  منتشر شد1953 ارائه گرديد كه در سال 3احتمالي از مدل اندازه انباشته بوسيله ويتين 
  ظهـور پيـدا كـرد ،    ORو اندكي پس از جنگ جهاني دوم كه علوم مديريت و . پرداخت كه به مدلهاي موجودي احتمالي  مي    

مـدلهاي موجـودي بـراي محاسـبه مقـدار       .تري بر روي طبيعت احتمالي مسائل موجوديهـا معطـوف شـد        توجه بيشتر و دقيق   
 .    توسط هريس مطرح شد 1913از سال  ) EOQ(اقتصادي سفارش 

  
  چارچوب نظري و مدل تحليلي تحقيق

باشد واين امر نيـز بـدون شناسـائي متغيرهـا             ها مي   كي از عوامل بسيار مهم در بحث كنترل موجودي ، حدأقل نمودن هزينه            ي
بنابراين شناسائي متغيرها از درجه اهميت بالائي برخوردار است در اين تحقيق متغيرهاي هزينه سفارش ،   . باشد  امكانپذير نمي 

ميزان اقتصادي سفارش جزء متغير وابسته بـه حـساب          .  متغير مستقل شناسائي شدند      هزينه نگهداري و هزينه كمبود بعنوان     
بدون شك براي انجام هر تحقيقي و يا احيانا هر تغييري در سازمانها يك سـري از شـرايط و محـدوديت هـا بعنـوان                          . آيد    مي

پـس از  . ورم در بـازار معرفـي كـرديم    را نـرخ ت ـ ) مداخلـه گـر  (شوند در اين تحقيق ما متغير مزاحم         متغير مزاحم شناخته مي   
  شناسائي متغيرها و به كمك آنها با مدل زير مسئله مورد نظر در صنايع چوب و كاغذ مازندران فرموله مي شود

                         D/Q .Co  =1( فرمول شماره ش در سال                        هزينه سفار(  

                                                 
1 - Iinventory 
2 - F . E . Raymond 
3 - Whitin 
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                     Q/2 .C               =   2( فرمول شماره                        هزينه نگهداري(  

                 
h

o

PC
DC2       =3( فرمول شماره دي سفارش                         ميزان اقتصا(  

 
 

  هزينه موجوديها  
  محاسبه هزينه هر بار سفارش – 1هزينه سفارش -1

. ارت است از آن دسته هزينه هايي كه در ارتباط با فعاليتهاي سـفارش دادن كـالا متحمـل مـي شـويم                      هزينه سفارش عب  
  هزينه سفارش

بر ميزان سفلرش در هر مرتبه بستگي نداشته و به تعداد دفعات سفارش در طي دوره كه معمولا بصورت ساليانه مي باشد       
  .بستگي دارد 

  هـاي فروشـندگان     هزينه بدست آوردن فهرست قيمتها و آخرين قيمـت        :  الف   :ت  هزينه سفارش موجوديها شامل اقلام زير اس      
   هزينه فعاليتهاي دريافت و مقابله كالاي تحويلي با سفارش-ج هزينه تهيه و به تصويب رسانيدن سفارش خريد -ب

تـوان  از     ميرا o)  (TC. م  را  هزينه سفارش يك دوره بناميCO را مقدار اقتصادي سفارش ، Q را مقدار نياز سالانه ،Dاگر 
  محاسبه كرد         ) 1-2(فرمول شماره 

  TCO = D/Q ×CO)  :  1-2(فرمول 
  حاسبه هزينه نگهداري يك واحد كالا م– 2 هزينه نگهداري- 2   

هزينه بيمـه     - هزينه نيروي انساني     - هزينه فضا  -هزينه سرمايه راكد    : هزينه هاي زير جزء هزينه نگهداري قلمداد مي گردند        
اگر   هزينه متروكه شدن و فساد كالا          -و ماليات   

2
Q      ، را ميانگين ذخيره انبارP         را قيمت تمام شده يك واحد و Ch      را كـه بـه

  .شود هزينه نگهداري كل يك دوره به صورت زير محاسبه مي. شود را هزينه نگهداري بناميم صورت درصد بيان مي
ChQ  ) 2-2(فرمول 

×
2

  هزينه نگهداري   =  
 

  مقدار اقتصادي سفارش 
يكي از وظايف مهم مديريت انبار، بدست آوردن يك نقطه بهينه سفارش است؛ يعني يك نوع خاصي از يك كالا يا قطعه مورد                       

داري انبار و هزينه سفارش را حدأقل       نياز براي توليد يا ارائه خدمت را  چه مقدار و در چه زماني درخواست كند كه هزينه نگه                  
و يـا بـه عبـارت       . نموده و از طرف ديگر سازمان با كمبود كالا و در پي آن با مشكل توليد و عدم فروش مناسب مواجه نگـردد                      

ــرو نــــشود  ــود روبــ ــه كمبــ ــا هزينــ ــر بــ ــر مــــدل كلاســــيك  . بهتــ                  را نــــشان مــــي دهــــدEOQشــــكل زيــ
                                            

                                                                                                             موجودي
                                                                                                          
                     

  
                    زمان

     0         a          b         c         d          f         f                                                                                              
  )3-2(                                                       شكل            

                                                 
1 - ordering cost  
2 - Holding cost 
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  : و پارامترهاي آن به شرح زير است EOQطرز محاسبه 
هـاي نگهـداري ،       هـاي سـفارش و هزينـه        همانطور كه قبلا ذكر گرديد كل هزينه كنترل موجودي برابر است با مجموع هزينـه              

            :                            بنابراين 

ho CQC
Q
DTC ×+×=

2
  

. آيـد  ها بدست مـي  چنانچه مشتق اول تابع بالا محاسبه و مساوي صفر قرار داده شود ، نقطه مي نيمم يا حدأقل مجموع هزينه         
  :نيمم است  شود كه نقطه بدست آمده مي ضمنا ً چون مشتق دوم تابع مزبور مثبت است ، مسلم مي

0
2

2 =+−= − ChDCoQ
dQ
dTC  

22

Ch
Q

DCo
=  

DCoChQ 22 =  

Ch
DCoQ 22 =  

  :و در نتيجه 

Ch
DCoEOQQ 2* == 

، مقدار هزينه Chو ، مقدار هزينه سفارش ساليانهCo ، مقدار نياز ساليانه و D ، مقدار اقتصادي سفارش و *Qكه در آن 
  نگهداري ساليانه

*                               :  نشان دهيم  داريم   *N را با  1تعداد دفعات اقتصادي سفارش در يك دورهاگر
*

Q
DN =                

*:          در نظر بگيريم داريمt=365و   *P  را با رابطه مطلوبترين فاصله بين دو سفارش اقتصادياگر 
*

Q
tp =  

 
  نقطه سفارش مجدد  

 وقتي مقدار موجودي به يك حد معين از پيش تعيين شده برسد، معمولا ً نقطه سفارش موجودي مجدد در         FOSدر سيستم   
شود و قاعده سفارش مجدد درايـن سيـستم  بـه ايـن                نظر گرفته شده و يك سفارش جديد كالا با مقدار معين وثابت داده مي             

ودي به سطحي برسد كه مقدار مجودي در دست به اضافه سفارشات صادر شـده امـا دريافـت                   صورت است كه موقعي كه موج     
اين مقدار  . شود   باشد، يك مقدار ثابت سفارش داده مي       Ssنشده مساوي با مصرف در طول زمان انتظار به علاوه ذخيره ايمني             

ستم ذخيره ايمني لازم است تنها بـراي طـول      در اين سي  . گردد   محاسبه مي  EOQثابت معمولا در هر سال با استفاده از مدل          
  : شود  از فرمول زير استفاده ميROP براي تعيين . زمان تدارك وجود موجودي را در سيستم تضمين كند

  ROP= متوسط روزانه ×زمان انتظار به روز +  ذخيره ايمني –سفارش در راه 
 

  :پيشينه تحقيق انجام شده
هدف از انجام ايـن     .  در اداره كل تعميرات و نگهداري شركت رجاء انجام داده است           1379 آقاي رضا راد فر تحقيقي را در سال       

  . پژوهش بررسي كارايي مدل مقدار اقتصادي سفارش در واحد تعميرات و نگهداري شركت مزبور بوده است 
ي براي مواد اوليه شركت سـديد  تحقيق ديگري را آقاي رو ح االله قرائتي تحت عنوان، ارائه مدل مناسب كنترل موجود           

در وضعيت  : مرحله اول   . نتايج بدست آمده در سه مرحله قابل بيان مي باشد            .در شركت سديد ريخته گر انجام داد       ريخته گر 

                                                 
1 - Optimum number of orders 
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 درصد نسبت به وضعيت فعلي افزايش يافته است ، از طرف ديگر هزينـه سـفارش در وضـعيت                    59پيشنهادي هزينه نگهداري    
در مجموع هزينه كـل     . صد نسبت به وضعيت فعلي كاهش را نشان مي دهد كه كاهش بسيار مؤثري است                 در 512پيشنهادي  

 درصد نسبت به وضعيت فعلي كاهش داشته است كه اين كاهش وضعيت مطلوبي را براي شركت                 290در وضعيت پيشنهادي    
مرحلـه  ..  درصد افزايش يافته است      95رصد به    د 70در اين مرحله قابليت سيستم از       : مرحله دوم   . فوق الذكر را نويد مي دهد     

در اين مرحله بهينه كردن سيستم براساس سيستم دوره سفارش مي باشد كـه هـم باعـث نظـم و ترتيـب در وضـعيت                          : سوم
  .دسفارشات و هم راحتي كار براي مسئولين كنترل موجودي و سفارشات مي شو

  
  سيستم كنترل موجودي در صنايع چوب و كاغذ مازندران

ر سـال   د تـن كاغـذ      175000صنايع چوب و كاغذ مازندران بزرگترين توليد كننده انواع كاغذ در ايران داراي ظرفيـت توليـد                  
 ايـن شـركت در شـمال كـشور و در            . تن كاغذ فلوتينگ مي باشـد      85000 تن كاغذ روزنامه و چاپ و تحرير و          90000شامل  

 .داث گرديده است قسمت جنوب شرقي ساري و كنار جنگلهاي سرسبز شمال اح
 ميليـون ريـال   مـي         595553ميليون دلار آمريكا و       5/530ميزان كل سرمايه گذاري براي احداث و راه انداري اين كارخانه            

 درصد و سازمان هاي بازنشستگي كـشوري        06/58بانك ملي ايران     :سهامداران اين شركت و ميزان سهام آنها عبارتند از        . باشد
 . درصد94/41ا و تامين اجتماعي جمع

اين كارخانه داراي سه محصول و دو خط توليد است كه تاكنون توانسته است علاوه بر تأمين كاغذ براي بازار داخلي ،                                
با توجه به حجم توليد و رقابتي بودن بازار، مي طلبـد ،             . مقدار از كه محصولات خود را به بازارهاي خارج از كشور صادر نمايد              

سيستم كنترل موجودي كه در واقع بخش مهمي از          ،    مستمر سيستم و آمادگي شركت در رقابت داخلي و جهاني          جهت بهبود 
در اين قسمت فرآيند سيستم كنترل موجودي در . زنجره تأمين مي باشد نگاه دقيق تري داشته و مورد توجه دقيق قرار گيرد   

  .پس اين سيستم را بيشتر بررسي مي نمائيمصنايع چوب و كاغذ مازندران به شكل زير معرفي نموده و س
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                                                                              تبادل اطلاعات

                                              ارائه اطلاعات مواد
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  

  روش تحقيق
سپس خلاصه گردش موجودي مواد اوليه اصلي و كمكي سال كه شامل قيمـت و مقـدار مـصرف مـواد اوليـه بـوده ، از واحـد                   

يعني هـيچ    بود  صفر 86 قلم مصرف آنها در سال       15 قلم،   60از اين   .  قلم  بود     60حسابداري انبارها دريافت گرديد كه جمعا ً        
 قلم بـه    45 از اين    1. قلم مواد پرمصرف بود      45شامل    قلم كالا كنار زده شدند و باقي مانده مواد         15ه مصرفي نداشتند اين     گون

 بـه عمـل آمـد و نتـايج در     ABC طبقـه بنـدي   EXEL 2003گذشته مطرح شد با استفاده از نرم افزار  روشي كه در فصل
  جدول زير ارائه شده است 

 قلم  6ارزش موجودي انبار مواد اوليه را تشكيل مي دهند و تعداد آنها             % 90با توجه به اينكه تقريبا ً        B و   Aسپس اقلام گروه    
  . مي باشد كه به عنوان جامعه آماري انتخاب شدند

و .  قلم از سيستم كـامپيوتري انبـار دريافـت گرديـد     6در مرحله بعد با مراجعه به واحد كنترل موجودي اطلاعات كارتكس اين           
سپس به واحد حسابداري صنعتي مراجعه نموده و هزينـه هـاي سرشـكن              . استخراج شد ) مقدار سفارش در هر بار       (Q مقادير

                                                 
  . مصرف داشتند  كيلوگر250 حدأقل86 مواد پر مصرف موادي بودند كه در سال : 1 

 برنامه ريزي توليد

 واحد  بازاريابي و فروش واحد  توليد

  
 سفارشات و كنترل موجودي

 حسابداري انبارها

      
 خريد خارج خريد داخل   تدارآات                         

لي
 ما
بع
منا

ن 
أمي
ت

 

ارائه فاآتور، اسناد و مدارك
 

ي 
يز
 ر
مه
رنا
ب

واد
م

 

ر 
دو
ص

ت
اس
خو
در

 

 بانك اطلاعات

بع
منا

ن 
أمي
ت

 

 آنترل آيفيت

 امورانبارها

 تأمين آنندگان

آالاي 
خريداري 

شده
 

الا
ت آ

اس
خو
در

 

ف
صر

حواله م
 

واد
ي م

آيف
ل 
تر
آن

 

ناد
اس

ل 
سا
ار

)
ار
انب

يد 
رس

( 

ارسال مواد اوليه به انبار
BOM 

 كه در تامين مواد اوليه نقش دارند) در صنايع چوب و كاغذ مازندران( ييواحدها ) :1( شكل 

ين
تأم

به 
ام 
اقد
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پـس از محاسـبات لازم ، هزينـه    . شده و از واحد تداركات و انبارها جهت محاسبه هزينه سفارش و نگهداري مراجعـه گرديـد                  
  . بدست آمد  ) Ch(اري هر قلم كالا و هزينه تگهد)  Co(سفارش در هر بار براي هر قلم كالا 

  
 ABCخلاصه آناليز ): 1(جدول 

           
براي آنهـا محاسـبه   % 95 در سطح اطمينان Q ، Q* ، TC ، TC* ، Ss،   ROPله براي كليه اقلام بعد از اين مرح          

 كاهش محسوسي داشـته اسـت و فاصـله بـين     TC نسبت به *TCگرديد و با توجه به اينكه باعث بهبود در هزينه كل يعني          
Q*   و ROP            ليه موارد يعني    و ك .  هم در سطح معقولي بود ، درست بودن شيوه مذكور تأييد گرديدQ   ، Q*   ، TC   ، TC*  ، 
Ss،   ROP و همچنينETC) براي كليـه اقـلام   )منظور هزينه كل با توجه به داشتن ذخيره احتياطي استAو B  محاسـبه 

  ) استفاده شده استEXCEL2007ضمنا ً در انجام مراحل فوق از نرم افزار .(ارائه شده است 5 و 4 ، 3گرديد كه در جداول 
ين مرحله از بهينه سازي عليرغم اينكه باعث كاهش هزينه ها به ميزان قابل قبول و افزايش قابليت اطمينان سيستم                    ا          

 روز را در بر گرفته است ممكن اسـت  57 تا 3دامنه اي بين ) *N(مي گردد اما با توجه به اينكه فاصله اقتصادي بين سفارش            
 4زم جهت انجام سارشات مواد اوليـه نتوانـد پيـدا كنـد بنـابراين جـدول       باعث سردرگمي واحد كنترل موجودي شودو نظم لا   

 آورده شـده    5 روز بهينه گرديد و نتايج آن در جـدول           60-15-5براساس سيستم دوره سفارش و بر مبناي فاصله هاي زماني           
 .است

ه متغيير بودن تقاضـا و ثابـت        با توجه ب  % 95جهت محاسبه نقطه سفارش مجدد و ذخيره احتياطي در سطح اطمينان                      
 در نظر گرفته شده است ، نقطـه سـفارش مجـدد               روز 90 روز و براي مواد خارجي       7بودن زمان تحويل كه براي مواد داخلي        

طبق نظر كارشناسان شركت آمار و محاسبات موجود كـه       (  درصد   80كه در پايان قابليت اطمينان سيستم از        . محاسبه گرديد 
  .افزايش يافت% 95به ) ئه شده است ادر در اين فصل ار

  
   :روش جمع آوري اطلاعات

در اين تحقيق از آنجائيكه هدف ارائه مدل مناسب براي كنترل موجودي مواد اوليه در شركت صنايع چوب و كاغذ مازندران 
طلاعات مرتبط با اين مي باشد به گونه اي كه  هزينه ها را كاهش داده و قابليت اطمينان سيستم افزايش دهد ، عمدتا ً ا

  موضوع به صورت اسناد
لذا با انجام بررسي ميداني براي جمع آوري اطلاعات كمي و مراجعه به اسناد و مدارك موجود در زمينه سفارش . بدست آورد 

  .استموارد مورد مطالعه و داده هاي مورد نياز گرد آوري شده 
  

  :تجزيه و تحليل اطلاعات
مورد استفاده در توليد كاغذ در صنايع چوب و كاغذ مازندران مورد بررسي قرار گرفت كه ) مواد اوليه (در وهله اول كليه اقلام 

 صفر اين امر به اين دليل است كه موجودي سال گذشته كفاف نياز 86 قلم موجودي آنها در سال 15از اين مقدار، تعداد 
 طبقه EXCEL2007 مابقي اقلام با استفاده از نرم افزار  نبوده است و از86توليد را مي دهد و نيازي به خريد در سال 

 درصد تجمعي ساليانه ارزش ريالي مصرف ساليانه درصد مقداري گروه

A 73,66 272،418،000،820  73,66 
B 16,48 68،363،714،563  90,14 
C 9,86 36،552،775،697  100,00 
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 قرار گرفتند كه اين اقلام به B و Aدرصد مواد اوليه در طبقات 94 انجام گرفت در اين طبقه بندي حدودا ً ABCبندي 
  .عنوان نمونه آماري اين تحقيق انتخاب شدند

  :اين كار دو دليل عمده را در پي داشت 
                                                                                                                                                                         

 درصد موجودي انبار را 94 حدودا ً  قلم بود، اما از لحاظ ارزش ريالي6 با وجود اين كه از لحاظ تعدادي B و Aگروه  -1
 .بنابراين منطقي است كه برنامه ريزي دقيق روي اين اقلام صورت گيرد. به خود اختصاص داد 

 6بنابر اظهار نظر كارشناسان مربوطه مهمترين مواد مورد استفاده در شركت صنايع چوب و كاغذ مازندران همين  -2
ي بوده و نقش تعديل كنندگي داردترتيب قرار گرفتن مواد اوليه در جداول باشد و استفاده از ساير اقلام جزي قلم مي

  . مذكور مي باشد ABCصفحات بعد بر اساس تقسيم بندي 
، وضعيت فعلي 2بعد از اين مرحله ، ساير مراحل به ترتيبي كه در توضيحات جداول بعدي مي آيد انجام شده و در جدول 

  مواد اوليه توضيح داده شده است 
  

 
  

  6  5  4  3  2  1  ديفر
  30  15  35  29  28  26  شماره كالا
خمير سفيد   چوب  نام مواد

  خارجي
خمير بازيافت 

  داخل
آلوم كلوخه  سود سوز آور

  اي
خمير كرافت قهوه 

  اي
ميزان مصرف 

  ساليانه
30039859

8  11129900  25337035  8043550   4969680   1544080  

  5820  2331  1446 1591  8437  760  قيمت هر واحد
هزينه سفارش 

در هر 
  )ريال(مرتبه

52263547  258133046  169612  250440  641165  24703420  

  1251  501  311  342  1814  163 هزينه نگهداري 
مقدار سفارش 

در  
  )كيلو(هرمرتبه

8344406  4909243  11465  20981  23173  690920  

تعداد سفارش 
  3  149  383  1960  3  36  در سال

Co  18814877
01  774399138  332438658  95918330  95533623  74110259  

Ch  35489350
58  131172030  298610976  94797687  58570428  18197837  

TC) 54304227  )ريال
59  905571168  631049634  19071601

7  
15410405

1  92308096  

  دي در صنايع چوب و كاغذ مازندرانوضعيت فعلي سيستم كنترل موجو) :2(جدول ÷
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يب با استفاده از كارتكس كالاها به ترت) قيمت هر واحد(و سطر پنجم ) ميزان مصرف ساليانه (اطلاعات مربوط به سطرچهارم 
  .در واحد سفارشات و كنترل موجودي و حسابداري صنعتي  به دست آمده است

درسطر ششم هزينه سفارش در هر مرتبه براي مواد مذكور محاسبه شده است و در سطر هفتم نيز هزينه نگهداري مواد اوليه 
  . مورد تحقيق محاسبه و درج شده است 

طر دهم به ترتيب هزينه سفارش كل ، هزينه نگهداري كل و هزينه كل سيستم محاسبه و درج گرديده از سطر هشتم تا س
  .است

  
  قابليت اطمينان سيستم كنترل موجودي

يعني ؛ زمـاني كـه كـالائي        . يكي از موارد مهم در سيستم كنترل موجودي اطمينان حاصل نمودن از فرآيند سيستم مي باشد               
ما ابتدا قابليت اطمينان فعلـي  .  چقدر مطمئن هستيم كالا به موقع وارد فرآيند توليد مي شود           جهت خريد سفارش مي شود ،     

سيستم كنترل موجودي در صنايع چوب و كاغذ مازندران را بررسي كرده و سپس قابليت اطمينـان در حالـت بهينـه را ارائـه                         
  . خواهيم نمود

 ]8[:ستفاده كرديم جهت تعيين قابليت اطمينان سيست فعلي از فرمول زير ا
  ميزان اطمينان سيستم=تعداد دفعات موجودي مثبت  / جمع تعداد دفعات سفارش   

منظور از تعداد دفعات موجودي مثبت تعداد دفعاتي است كه براي هر ماده تا رسيدن سفارش بعدي موجـودي وجـود داشـته                       
  .باشد و با كمبود مواجه نگردد

 مرتبه با كمبود مواجه نشده باشـد ميـزان اطمينـان    4ول يك سال سفارش داده شود و     مرتبه در ط   50مثلا چنانچه ماده اي       
801008.0%.      است%  80سيستم موجودي آن برابر با 

5
4

=×=  
 قلم از مواد اوليه مشروحه در اين پايان نامه محاسبه گرديد كه موارد محاسـبه شـده                  6طبق روش گفته شده قابليت اطمينان       

  . زير ارائه شده است در جدول 
به طور مثال براي سـتون   . آمار تعداد دفعات موجودي مثبت با مراجعه به اسناد و مدارك واحد تداركات دريافت گرديده است     

 مرتبه آن با هيچ كمبـودي       129 مرتبه   140 مرتبه در سال گذشته سفارش داده شده است و از اين               140) آلوم كلوخه اي   (5
  % 92نابراين قابليت اطمينان سيستم برابر است با مواجه نشده است ب

%92100
140
129

=×  
  محاسبات انجام شده براي اين مواد در جدول زير ارائه شده است 
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 چوب شماره مواد
خمير 
سفيد 
 خارجي

خمير 
بازيافت 
 داخل

سود 
سوز آور

لوم كلوخه آ
 اي

خمير 
كرافت 
 قهوه اي

 3 129 355 2502 2 12 تعداد دفعات موجود مثبت

تعداد دفعات سفارش شده در 
 86سال 

36 3 2556 386 140 3 

 %100 %92 %91 %97 %66 %33 ميزان اطمينان سيستم

  
. باشـد    درصـد مـي    100 تـا    33همان طوري كه در جدول فوق مشاهده شده است قابليت اطمينـان سيـستم موجـودي بـين                   

همچنين جهت تعيين قابليت اطمينان سيستم موجودي مصاحبه هاي متعددي با كارشناسان و مـسئولان واحـدهاي كنتـرل                   
اي كه از جمع بندي اين مصاحبه ها و جـدول و ديگـر سـوابق     نتيجه. موجودي ، انبار ، تداركات و مديريت توليد انجام گرفت         

  است % 80 است كه قابليت اطمينان سيستم در وضعيت موجود شركت مي توان به دست آورد اين
يعني ؛ زمـاني كـه كـالائي        . يكي از موارد مهم در سيستم كنترل موجودي اطمينان حاصل نمودن از فرآيند سيستم مي باشد               

اطمينان فعلـي  ما ابتدا قابليت . جهت خريد سفارش مي شود ، چقدر مطمئن هستيم كالا به موقع وارد فرآيند توليد مي شود                
سيستم كنترل موجودي در صنايع چوب و كاغذ مازندران را بررسي كرده و سپس قابليت اطمينـان در حالـت بهينـه را ارائـه                         

  . خواهيم نمود
  
  

  %95بهينه سازي اوليه در سطح اطمينان 
ان سيـستم را در وضـعيت   براي بهينه نمودن سيستم كنترل موجودي صنايع چوب و كاغذ مازندران با توجه به قابليت اطمين ـ            

  .در نظر گرفته ، محاسبه نموديم كه جزئيات بيشتر در ادامه مطلب تشريح خواهد شد% 95بهينه 
در : ما در ستون جداول نام مواد را ذكر كرده و در سطر محاسبات مور نياز را درج كرديم كه به صـورت زيـر بيـان مـي گـردد               

  : زير بر حسب كيلوگرم محاسبه شده است  طبق فرمول *Qسطر سوم مقدار اقتصادي سفارش 

Ch
DCoQ 2*=  

  در سطر چهارم و پنجم به ترتيب نقطه سفارش مجدد و ذخيره احتياطي را براساس فرمول زير محاسبه نموديم
dZLdROP δ+= .  

  . با استفاده از فرمول محاسبه گرديد) *N( ششم تعداد سفارش اقتصادي بهينه سطردر 

*
*

Q
DN =  

  با استفاده از فرمول زير محاسبه گرديده است) *P( هفتم فاصله اقنصادي بين سفارش سطردر 
  t = 360                             در اين فرمول

h

o

Dc
ct

P
22

* =

  
 اطمينان قابليت محاسبات درصد  ) : ٢-۴(جدول 
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  :رديفهاي هشتم ، نهم ودهم  طبق فرمول زير محاسبه شده است 

ChQCo
Q
DTC .*

2
1

*
* +×=  

 استفاده شده  *Q در اين جا از Q مي باشد ، با اين تفاوت كه  بجاي 4-1 در جدول TCا ً مانند فرمول در اين فرمول دقيق
  است

  تقسيم گرديده است تا درصد افزايش يا كاهش هزينه ها *TC بر 4-1 به دست آمده از جدول TC در ستون يازدهم 
  .گرديده است) كاهش هزينه ( در هزينه ها همان گونه كه مشخص است در كليه موارد موجب بهبود. مشخص گردد 

  
  %95نتايج بهينه سازي اوليه در سطح اطمينان ) : 4(جدول 

  6  5  4  3  2  1  رديف
خمير بازيافت   چوب  نام مواد

  سفيد
خمير بازيافت 

  داخل
خمير كرافت   اي آلوم كلوخه  سود سوزآور

  اي قهوه
) Q*(  13879364  1779769  146915  115338  93709  278334  
) ROP(  6239149  77193  269230  51721  64399  109732  

) SS(  398069  14748  70382  10658  2609  2046  
) N*(  22  6  160  70  28  6  
) P*(  17  57  2  5  13  57  

Co  1131168167 1614251618 27108963  17698820  17786429  154463472  
Ch  1131168166 1614250483 27108630  17698543  17786251  154463472  

) TC*(  2262336333 3228502101 54217593  35397363  35572680  308927871  
TC/TC* 10%  25%  617%  280%  130%  158%  

  كاهش  كاهش  كاهش  كاهش  كاهش  كاهش  نتيجه
  

 يكي از مواردي كه موجب نوسانات در نقطه سفارشات مجدد مي شود ليدتايم هر كالايي است كه نوسانات آن به مراتب بيشتر          
  .از نوسانات تقاضا تأثير گذار است و ديگر فاصله اقتصادي بين سفارش هر كالا است 

 نتايج بهينه سازي اوليه ارائه شده است كه تا حدود زيادي موجب بهبـود در مقـدار سفارشـات و كـاهش                       4در جدول             
از .  است    بهبود و كاهش هزينه شده     موجب% 617و حدأكثر   % 10هزينه گرديده است و همان گونه كه مشخص است حدأقل           

 روز را در بر مي گيرد كه اين نوسانات زياد موجـب سـردرگمي واحـد                 57 تا   2طرفي فاصله اقتصادي سفارشات دامنه اي بين        
كنترل موجودي و تداركات خواهدشد و باعث مي شود برنامه ارائه شده در اجرا با مشكل مواجه شده و كارايي لازم را نداشـته                        

   . باشد
ارائـه  ) 5(بر اساس سيستم دوره سفارش ، بهينه سازي شده است و نتـايج آن در جـدول                  ) 4(به دليل مذكور جدول                

 روز مي باشد ، بدين ترتيـب كـه مـاده خميـر بازيافـت                60 روز و    15 روز ،    5بهينه سازي بر مبناي فاصله هاي       . گرديده است 
 و  13روز،  آلوم كلوخه اي و چوب كه به ترتيـب            5 روز بود    5 تا   2ي سفارش آنها بين     داخل و سود سوزآور كه فاصله هاي زمان       

بنـابراين مقـدار   .  روز شده اسـت    60 روز بود تبديل به      57 روز و خمير سفيد و خمير كرافت قهوه اي كه            15 روز مي باشد     17
ي سفارش و نگهـداري را بـر اسـاس مقـدار             روز محاسبه كرده و مجددا هزينه ها       60 و   15 ،   5اقتصادي سفارش را بين فاصله      

  .اقتصادي جديد به دست مي آوريم و آن را نسبت به دو مورد قبلي، مورد مقايسه قرار مي دهيم 
  %95نتايج بهينه سازي نهايي در سطح اطمينان ): 5(  جدول 
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  6  5  4  3  2  1  رديف
خمير بازيافت   چوب  نام مواد

  سفيد
خمير 

بازيافت 
  داخل

خمير كرافت   اي م كلوخهآلو  سود سوزآور
  اي قهوه

) Q*(  11,103,492  2,854,006  206,089  113,817  85,203  259,292  
) N*(  27  6  123  71  23  6  
) P*(  15  60  5  5  15  60  

Co 1,413,960,24
2  

1,006,653,4
50  

20,853,04
8  

17,698,820  14,822,129  147,108,47
8  

Ch  907,934,598  2,588,583,4
42  

35,241,20
9  

17,698,543  21,343,351  162,187,146 

 )TC*(  2,318,894,70
5  

3,595,236,8
92  

56,094,26
7  

35,397,363  36,165,480  309,295,644 

) ETC(  2,321,894,84
0  

3,621,990,5
90  

56,740,87
6  

35397,363  36,557,089  312,271,466 

TC/ETC   0,3%  0,8%  1,2%  0  1,1%  1%  
  افزايش  افزايش  ون تغيير بد  افزايش  افزايش  افزايش نتجه

  
  .به همان صورت قبلا توضيح داده شد ، قابل محاسبه است) *N(سطر چهارم ، تعداد اقتصادي سفارش 

  . توضيح داديماشد كه مبناي تنظيم آن را قبلا ًمي ب)  *P (سطر پنجم ، فاصله اقتصادي بين هر سفارش
  : جديد محاسبه شده است *Qسطر ششم ، هفتم و هشتم مطابق فرمول زير بر مبناي 

ChQCo
Q
DTC .*

2
1

*
* +×=  

:                         با توجه به هزينه ذخيره احتياطي و مطابق با فرمول زير محاسبه شده است ETCسطر نهم ، هزينه بهينه نهايي 
dZChTCETC δ.* +=  

TC* در اين فرمول همان TC سطر دهم . به دست آمده در سطر هشتم استTC بر ) 1( به دست آمده در جدولETC  
 4تقسيم گرديده است تا درصد افزايش يا كاهش هزينه ها مشخص گردد و همان گونه كه در آخرين سطر جدول ) سطر نهم(

  .  شد) كاهش هزينه( درصد موجب بهبود در هزينه ها 589حدأكثر درصد تا 17مشخص شده است  در كليه موارد ازحدأقل 
 

  مقايسه وضعيت بهينه سازي نهايي با وضعيت موجود) : 6(جدول 
  6  5  4 3 2  1  رديف
خمير بازيافت   چوب  نام مواد

  سفيد
خمير 

بازيافت 
  داخل

خمير كرافت  اي آلوم كلوخه  سود سوزآور
  اي قهوه

D 300398598 11129900  25337735  8043550  1969680  1544080  
Q 8344406  3909966  12927  21001  33219  690920  
Q* 11103492  2854006  206089  113817  85203  259292  
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N 36  3  1960  383  149  3  
N* 27  6  123  71  23  6  

TCo 188148769
2  

734787716 33243952
0  

95918520 38017095  55207631  

T Co* 153755739
1  

100665345
0  

20853048  17698820 14822129  147108478  

TCh 680069048 354633916
2  

2210588  3265723  8321360  432170460  

TCh* 907934598 258858344
2  

35241209  17698543 21343351  162187146  

TC 256155674
0  

428112687
8  

33465010
8  

99187243 46338455  487378091  

ETC 244549198
9  

359523689
2  

56094257  35397363 36165480  309295624  

TC/ET
C 

1,04  1,19  5,96  2,80  1,28  1,57  

درصدكاه
ش در 
هزينه كل

5  81  596  280  22  63  

  
مقايسه بين وضعيت موجود و وضعيت بهينه سازي نهايي انجام شده است و نشان مي دهد كه با داشتن مقدار : 6جدول 

 *N(  باعث كاهش دفعات سفارش Q نسبت به سفارش غير بهينه *Qنه چگونه مقدار سفارش بهي) D(مصرف ساليانه ثابت 
 و در مجموع باعث كاهش هزينه كل *Ch و كاهش *Coشده ، آن هم به نوبه خود باعث كاهش هزينه  ) Nنسبت به 

ETCشده است .  
  

  نتايج و يافته هاي تحقيق
با وضعيت پيشنهادي ) وضعيت غير بهينه (ود با توجه به تجزيه و تحليل صورت گرفته ، بر اساس مقايسه وضعيت موج

در اين قسمت . نتايجي أخذ شد كه به نظر مي رسد ، تحول بزرگي در سازمان مطبوع ايجاد كند ) وضعيت بهينه شده نهايي(
 ابتداء نتايج تحقيق را يك بار ديگر مرور كرده و سپس مطالبي را در خصوص كاهش هزينه ها ارائه خواهيم كرد

ما . دست آمده حاكي از آن است كه در هزينه هاي سيستم كنترل موجودي تغييرات چشمگيري به وجود آمده است نتايج به 
ما در اين .  و فاصله ثابت سفارش ها مشاهده نموديم دكاهش هزينه هائي را پس از بهينه كردن  مقدار درخواستها ، تعدا

 درصد در ماده اوليه خمير بازيافت داخل بوديم 596ليه چوب تا  درصد در ماده او5تحقيق ، شاهد كاهش هزينه محسوس از 
در اين تحقيق ما در ابتدا سيستم را به يك حالت بهينه .كه اين خود يك تحول در سيستم كنترل موجودي به حساب مي آيد

فارش را به م خاص بخشيديم و بدين منظور فاصله ثابت سدر آورديم و سپس ضمن در نظر گرفتن تمامي جهات به آن نظ
اگر چه به نظر مي رسد هزينه هاي سفارش ساليانه و هزينه نگهداري ساليانه و متعاقب آن .زمان هاي مشخصي تبديل كرديم

هزينه كل سيستم كنترل موجودي از حالت كمي بيشتر است اما در عوض مزايايي را دارد كه جبران هزينه هاي اضافي را 
  ... كنترل دقيق تر در سيستم كنترل موجودي و تا حدودي كاهش نيروي انساني و كند و از جمله آن مي توان به   مي
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  مقايسه هزينه هاي سيستم كنترل موجودي در وضعيت پيشنهادي و بهينه و نتايج آن): 7(جدول
درصد كاهش يا   وضعيت پيشنهادي  وضعيت موجود  

  افزايش
  نتيجه نهائي

  كاهش  %15  2,744,693,336  3,253,893,882  هزينه سفارش
  كاهش  %18  3,732,988,289  4,562,179,779  هزينه نگهداري

  كاهش  %17  6,477,681,605  7,816,073,661  هزينه كل
قابلست اطمينان 

  سيستم
  افزايش  15%  95%  80%

وضعيت سيستم 
  سفارش

داراي سيستم بر   سيستم پر هزينه
  اساس دوره سفارش

    

  
ابتدا فرضيه ها را مرور . و سعي كرديم جوابي قانع كننده براي آن بيابيم . ه بوديم در اين تحقيق ما به دنبال اثبات دو فرضي

  .كرده و سپس توضيحات بيشتر را ارائه خواهيم كرد
  .را كاهش مي دهدهزينه هاي سيستم كنترل موجودي ، ) EOQ(مدل مقدار اقتصادي سفارش  -1
  .ل موجودي را افزايش مي دهدقابليت اطمينان سيستم كنتر) EOQ(مدل مقدار اقتصادي سفارش -2

در مورد فرضيه اول ما كراراً ، محاسباتي را در مورد هزينه هاي سفارش و نگهداري ساليانه كنترل موجودي داشتيم و در هر 
ارش فملاحظه مي گردد هزينه س) 7(همانطوريكه در جدول . بار شاهد كاهش هزينه هاي سيستم كنترل موجودي بوديم 

 17 درصد و هزينه كل سيستم كنترل موجودي به مقدار 18 درصد و هزينه نگهداري ساليانه به مقدار 15 ساليانه به مقدار
 و سيستم كنترل موجودي را بهينه نموديم ، متعاقب شده استفاده EOQيعني زماني كه از مدل . درصد كاهش داشته است 

  .ضيه اول به اثبات مي رسدهزينه هاي كنترل موجودي نيز كاهش محسوسي داشته است و پس فرآن 
 به اين نتيجه 4اما در مورد فرضيه دوم نيز بايد بگوييم كه با توجه به نظر كارشناسان و آزمون انجام گرفته شده در فصل 

 درصد مي باشد و 80رسيده بوديم كه در وضعيت فعلي سيستم كنترل موجودي در صنايع چوب و كاغذ مارندران تقريبا ً 
يت اطمينان باعث شد در چند مرحله سيستم كنترل موجود با كمبود مواد اوليه مواجه شود و توليد متوقف پائين بودن قابل

 درصد بهيود يافت ما نتيجه گرفتيم كه از اين پس 5 درصد به 20گردد  بنابراين درصد روبرو شدن با كمبود موجودبها از 
 درصد احتمال با كمبود مواجه شود حال آنكه در وضعيت 5ا سيستم كنترل موجودي در صنايع چوب و كاغذ مازندران فقط ب

  .بنابراين فرضيه دوم نيز تأييد شد.  درصد احتمال دارد كه سيستم كنترل موجودي با كمبود مواجه شود 20فعلي 
 
  

  پيشنهاد براي تحقيقات آينده
ودن سطح موجوديها در شـركتها      با توجه به گستردگي موجوديها در سازمانها و روشهاي مختلف علمي براي بهينه نم              -1

در سـطح شـركت     ... ، پيشنهاد مي گردد ، در آينده محققين  از روشهاي ديگر مثل الگوريتم ژنتيك ، منطق فازي و                    
 .صنايع چوب و كاغذ مازندران ، استفاده نموده و نتيجه را با تحقيق انجام شده فعلي مقايسه نمايند

اي مربوط به انبار مواد اوليه و چوب بهينه شده و نظم خاصي در آن بـه                 در اين تحقيق سعي شده است تا درخواسته        -2
پيشنهاد مي شود در آينده محقيين مشابه آنچه كه در اين تحقيق انجام شده براي انبار قطعات يدكي كه . وجود آيد  

 .سرمايه زيادي از شركت در آنجا گردش دارد، انجام دهند 
پيشنهاد مـي شـود     .  بنام  دريافت آني و مصرف تدريجي استفاده كرديم           EOQما در اين تحقيق از يكي از مدلهاي          -3

استفاده كرده و نتايج را با اين تحقيق ... علاقه مندان از مدلهاي ديگر نظير دريافت تدريجي ، مصرف تدريجي و غيره 
 .مقايسه نمايند
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 پيشنهاد براي مديريت شركت
مواد اوليه نظير خمير بازيافت داخل و آلـوم كلوخـه كـه تهيـه آن                ما در حين اين تحقيق دريافتيم بعضي از اقلام           -1

آسان بوده و از داخل كشور تأمين مي شود به مقدار زياد خريداري شده و در انبار ذخيره مي گردد كه البتـه ايـن                         
نين حمل كار معايب بسيار، از قبيل راكد ماندن سرمايه و از بين رفتن مواد بر اثر گرماي خورشيد و بارنگي و همچ    

و نقلهاي مضاعف در انبار باعث از بين رفتن سرمايه شركت شده و تا حدودي نيز كيفيت محـصول را كـاهش مـي       
پيشنهاد مي شود اقلامي كه از داخل كشور تهيه مي شود و خريد آن نيز چندان مـشكل نيـست بـه مقـدار                        . دهد  

 .گرددخريداري ) مقداري كه در اين تحقيق به آن اشاره شد(مورد نياز 
مي توانـد كـاهش هزينـه محـسوسي را در بـر      ) مقدار اقتصادي سفارش  (EOQبا توجه به اينكه استفاده از مدل    -2

پيشنهاد مي گردد مديريت اين شركت براي برنامه ريزي سيستم كنترل موجودي از پيـشنهاد ارائـه                 . داشته باشد   
 .تورات مورد نياز را اعمال نمايندو در اين زمينه دس.شده براي برنامه ريزي مواد استفاده نمايد
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