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  چكيده

امروزه نتايج اجراي مهندسي ارزش بر روي طرح هاي متعدد در دنيا نشان مي دهد كه مهندسي ارزش نه تنها كاهش هزينه 
زار امروز داشتن از نيازهاي با .با حفظ كيفيت را به دنبال دارد، بلكه باعث كاهش زمان تحويل و افزايش كيفيت تحويل مي شود ههمرا

، زمينه اطمينان از قيمت تمام شده پروژه و زمان EPCاطمينان از قيمت نهائي و تاريخ قطعي اتمام كار است و اجراي پروژه ها به صورت 
در  .ردهاي اجرائي خاص كاربرد دا ي با ويژگياياتمام آن را فراهم مي كند و از آنجا كه روشي منحصر به فرد است لذا بيشتر در پروژه ه

برخي  ادامهپرداخته و در EPCاين مقاله به ضرورت استفاده از مهندسي ارزش و بررسي برخي موانع در توسعه كاربرد آن در پروژه هاي 
  .شده استاشاره  EPCموجود در رفع موانع استفاده از مهندسي ارزش در پروژه هاي  راهكارهاي

  
  :كليدي واژه هاي 
  مديريت ريسك، تخصيص منابع ،مهندسي ارزش، مديريت پروژه 

  
  مقدمه

ترين  عمده. است اي بوده ها و تغييرات عمده ارزش، در سه دهه اخير شاهد پيشرفت فرايندهاي مديريت پروژه و نيز مهندسي
ژه ها، به نگرش نوين مديريت پرو  است، تغيير نگرش سنتي در مديريت پروژه  تحولاتي كه در عرصه مديريت پروژه به وقوع پيوسته

هاي بزرگ و  هاي بزرگ براي انجام پروژه ها، افزايش ابعاد پروژه، تشكيل شركت كمبود منابع، بزرگي و پيچيدگي سازمان پروژه. است بوده
ها  رو، مديران ارشد سازمان از اين. هاي نوين براي مديريت پروژه بود ها، از جمله دلايل بكارگيري شيوه ماهيت منحصر به فرد اين پروژه

گيري،  گيرانه و تمركز در تصميم هاي سخت كارگيري روش افزار، كنترل عمليات و به هاي خود، به جاي تمركز بر سخت ي اجراي پروژهبرا
اين . هاي خود كنترلي حركت كردند ها، و برقراري سازوكار به سمت تغيير نگرش در توجه به نيروي انساني، توزيع اختيارها و مسووليت

هاي صورت گرفته در دو دهه اخير، تدوين و انتشار  حاصل تلاش. است ها بوده هاي ساخت، بيش از ساير پروژه با پروژهتحولات، در رابطه 
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توسعه . است ارزش نيز به لحاظ كاربرد، شاهد تحولات گسترده و چشمگيري بوده مهندسي .است فرايندها و استانداردهاي مديريت پروژه بوده
ارزش  بررسي تحولات مهندسي. ترين تحولات در اين زمينه است هاي صنعت ساخت، عمده صنعت به پروژه ارزش، از بخش كاربرد مهندسي

ها و شيوه كاربرد، تغييرهاي زيادي  ارزش، به لحاظ محتوايي، تكنيك به ويژه در سه دهه اخير، حاكي از آن است كه فرايند مهندسي
هاي ساخت، شاهد تحولات زيادي  بسترهاي قانوني و رفع موانع اجرا در پروژه كارگيري و توسعه است؛ اما به لحاظ شرايط به نداشته
اي براي واحدهاي  هاي حرفه دهنده خدمات مهندسي ارزش، صدور گواهينامه انجام فعاليت هاي ارايه تشكيل شركت. است بوده

هايي كه از بودجه عمومي در  ها به ويژه پروژه  ژهارزش، در پرو كارگيري مهندسي آور و تشويقي در به ارزش و وضع قوانين الزام مهندسي
 .[1]هاي اخير است اند، از جمله دستاوردهاي سال جوامع مختلف استفاده نموده

هاي دولتي  ارزش، بطور عمده در حوزه كارفرمايان يا در بخش  هرچند تحولات مرتبط با هر دو فرايند مديريت پروژه و مهندسي
ارزش، نتنها موجب  جدايي دو فرايند مديريت پروژه و مهندسي. است ميان اين دو فرايند، كمتر مورد توجه بوده است، اما تعامل صورت گرفته

هاي  تفاهم   است، بلكه اين عدم تعامل، خود موجب بروز سوء ها شده هاي سنگين در دوره عمر پروژه بروز مشكلات عمده و تحميل هزينه
ها، انجام  هاي كارفرمايي پروژه از يك سو، سازمان. است  ها شده ارزش، در پروژه  يري مهندسيكارگ عمده و پديد آمدن موانعي در به

اند كه مشاوران بايد  اند و معتقد بوده ها پنداشته اي مشاوران طرح ارزش را جزيي از وظايف حرفه  هاي مهندسي هايي از جنس فعاليت اقدام
ارزش  است كه بكارگيري مهندسي قرار دهند و از سوي ديگر، اين نگراني همواره وجود داشتهها مورد توجه  ارزش را در پروژه اصول مهندسي

هاي زماني پروژه را نيز با مخاطره مواجه نمايد؛ لذا،  ممكن است موجب عدول از استانداردها و مشخصات فني طرح شود و تحقق هدف
  .اند هايي را توام با پذيرش ريسك زياد دانسته چنين اقدام

هاي بزرگ زيادي به اين روش به پيمانكاران سال هاي اخير نيز بدليل كوتاه كردن زمان پروژه و اقتصادي بودن آن، پروژه در
هاي مديريت كنند از همه روشگردد و كارفرمايان و پيمانكاران نيز تمايل زيادي براي استفاده از اين روش دارند و تلاش ميواگذار مي

مهندسي ارزش روشي خلاقانه براي تغيير و اصلاح كاركردهاي نامناسب، در . وري بيشتر استفاده كننديري و بهرهپروژه بمنظور رقابت پذ
هائي در اين روش بايد برنامه كلان و جامع يك پروژه نه فقط در حوزه زمان، بلكه در حوزه .مي باشد جهت كاهش هزينه با حفظ كيفيت

تواند با در نتيجه كارفرمايان مي. بع انساني، ارتباطات، ريسك و تأمين كالا نيز مورد توجه قرار گيردهمچون محدوده كار، بودجه، كيفيت، منا
از بعد مديريتي و دستاوردي پروژه، كنترل لازم را بر روي كار پيمانكار داشته باشند تا در حين اجراي  هاي كيفي پروژهتنظيم دقيق شاخص

با  آنبه خاطر كنترل محدود خود بر هاي مرتبط با آنهاكالا و ساخت و نصب به همراه ضمانت مشتمل بر خدمات مهندسي، تأمين پروژه
  .مشكلي مواجه نشوند

 

  EPC كاربرد روش يهاويژگي
افزايش زمان علاوه بر تأخير در بهره برداري . موضوع كاهش زمان است EPCها به سمت يكي از عوامل اصلي گرايش سازمان

نه بين سه يهاي اين روش، همكاري و هماهنگي به از ويژگي .خواهد داشتر روي پروژه هاي ديگر نيز اثر نامطلوب از پروژه مورد نظر ب
بر  EPCروش . كه به عنوان سه عامل به هم پيوسته در ارتباط متقابل با يكديگر عمل مي كنند فعاليت طراحي، تداركات و اجرا مي باشد
وقتي يك پيمانكار مديريت مهندسي، تداركات، كالا و ساخت و نصب را به عهده مي . مي گذارد كاهش قيمت تمام شده محصول نيز تأثير

  . [2]كار مي برد، مي تواند قيمت تمام شده را كاهش دهد گيرد، حتماً با ترفندهاي مديريتي و كنترلي كه در سازمان خود به
  

   EPC برخي دلايل بكارگيري روش
كه با آماده ش مي يابد، زيرا مي توان نقشه هاي اجرائي و طراحي را طوري تنظيم كرد زمان لازم براي تحقق اهداف كاه 

 .نمودهائي از كار را بلافاصله شروع كرد و از اتلاف وقت جلوگيري  بخشانجام نقشه ها،  شدن
 .كارفرماي يك يا چندين پيمانكار فقط با طرف مقابل قرارداد مواجه خواهد شد 
 .هاي جديد را مي توان عملاً حذف كرداي مربوط به پروژههنقشه ها و دستورالعمل 
 .هاي ديگر پيشنهاد قيمت مناسب تري داردهزينه هاي طراحي و اجرا از ابتدا مشخص شده و در مقايسه با روش 
ة پيمانكاران در مورد هزينارائه شده توسط كند و بوسيله پيشنهادات كارفرما، هزينه اي براي طراحي و اجرا صرف نمي 

 .انجام پروژه اطلاعات كافي پيدا مي كند
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و  صورت گيرد بدليل يكي بودن طراح و اجرا كننده، الزامات آنها يكسان بوده و باعث مي شود طراحي بصورت اقتصادي تر 
 .اهداف پروژه شفاف تر شود

 .قابليت ساخت و نوآوري ارتقاء مي يابد 
 .برنامه زمانبندي با دقت بيشتري اعلام مي شود 

  
  
  EPCمهندسي ارزش در پروژهاي  بكارگيريهميت و ضرورت ا

بدليل ماهيت متفاوت . سيستماتيك كه هدف آن بهينه سازي شاخص ارزش يك پروژه مي باشد  است مهندسي ارزش به روشي
ناقصه و زمان عقد پيمانكار در مرحله م EPCدر پروژه هاي  .پروژه ها، نحوه استفاده از مهندسي ارزش در آنها نيز متفاوت خواهد بود

و اين  مرحله اطلاعات دقيقي در دسترس ندارد قرارداد، مهندسي پايه پيشنهادي خود را بعنوان مبناي كار ارائه داده است و چون در اين
ايه تا هاي پ حاصل مي شود و پيمانكاران در زمان مناقصه امكان هزينه بيش از حد را ندارند، لذا عمدتاً طرح اتاطلاعات در طول مطالع

مي توان به كمبود زمان، كمبود اطلاعات، كمبود ايده، پيش  EPCهاي پروژه هاي  از ويژگي .حدودي دست بالا در نظر گرفته مي شوند
لذا با توجه به اين . هاي منفي در جهت پوشش دادن احتمالات، چند مفهومي بودن طراحي و تخمين بالاتر از حد نياز اشاره كرد فرض

اما مسأله  .احساس مي شود EPC كمبود تجربه و ضعف در روابط انساني ضرورت استفاده از مهندسي ارزش در پروژه هايها و  محدوديت
و قيمت ثابت درنظر گرفته مي چالش برانگيز اين است كه چون ماهيت تغييرات در مراحل طراحي اوليه، طراحي نهائي و اجرا يكسان است 

غييري در مشخصات طرح مخالفت مي كند و معتقد است در زمان مناقصه هزينه طرح را بالا پرداخت كرده شود، معمولاً كارفرما با هر نوع ت
  .است در حاليكه گاهي اوقات تغييرات اندك در يك طرح مي تواند باعث سود كلي و جلوگيري از اتلاف سرمايه ملي شود

مطالعات مهندسي ارزش يك تلاش چند رشته اي است و شامل گردآوري و تشكيل يك گروه از افراد است كه با اطمينان بتوان 
اين افراد همانند يك گروه با هدايت و رهبري يك . گفت در كنار هم مي توانند تمامي زمينه هاي پروژه را مورد بررسي و بازبيني قراردهند

هر متخصص زمينه . وظيفه تسهيل گر هدايت افراد در قالب برنامه كاري مهندسي ارزش است. مل مي كنندتسهيل گر مهندسي ارزش ع
 هاي بكار رفته در يك پروژه گوناگون هستند ولي عموماً همپوشاني تخصص. هاي مرتبط با خود را در پروژه بررسي كرده، نظر مي دهد

استفاده از روش مهندسي ارزش موجب . [3]ي روي زمينه هاي ديگر پروژه داشته باشدهايي دارند و تغييرات در يك زمينه ممكن است اثرات
از سوي ديگر گاهي برخي از ايده هاي اوليه و نظرهاي . مي شود اين تاثيرات در حين كار ديده شوند و هر تخصص جداگانه عمل نكند
اين نظرها در قالب يك گروه محك مي خورند و تبديل  .اصلاحي از سوي كساني مطرح مي شود كه در رشته مورد نظر متخصص نيستند

هاي غير يكسان  هاي فكري پروژه با بكارگيري ايده هاي مختلف و نگرش به اين طريق ظرفيت. هاي جامعي مي گردند به راه حل
  .[4]افزايش مي يابد

هزينه يكي ازعوامل . مي كند در مهندسي ارزش صرفاً هدف كاهش هزينه نيست بلكه هدف جامعتر افزايش ارزش را پيگيري
دستيابي به ارزش بالا با افزايش . موثر بر ارزش يك پروژه است و عوامل ديگري از جمله زمان، كاركرد و كيفيت نيز بر آن تاثيرگذار هستند

رش مهندسي ارزش نگ .و يا كاهش هزينه شكل مي گيردايي كاركردهاي پروژه، كاهش هزينه هاي پروژه، دستيابي توأمان به افزايش كار
اين هزينه ها شامل . به هزينه ها مقطعي و كوتاه مدت نبوده بلكه اين روش هزينه هاي دوره عمر پروژه را نيز مورد بررسي قرار مي دهد
 از اين رو آنچه در اين. هزينه هاي دوره ساخت و ارزش حال تمام هزينه هاي محتمل در حين استفاده از تسهيلات ايجاد شده مي باشد

روش مطرح مي شود ديد واقعي تر از هزينه هاي پروژه است و ما را به سمت گزينه هايي كه در آينده نيز هزينه هاي كمتري ايجاد مي 
  .[5]كند سوق مي دهد

  
 :اين مراحل عبارتند از. مهندسي ارزش را مي توان در مراحل مختلفي از چرخه حيات يك پروژه اعمال نمود

 مرحله شناسايي پروژه 

 رحله امكان سنجيم 

 مرحله توسعه گزينه ها 

 مرحله طراحي كلي 



 

۴ 
 

 هاي تداركات يا ساخت مرحله انتخاب گزينه هاي و روش 

 مرحله طراحي تفضيلي و طراحي اجزاء 

 مرحله پيش از ساخت 

 مرحله نگهداري و بهره برداري 

 مرحله بازنگري پس از اجراي پروژه 

 
              

متفاوتي براي پياده سازي كارگاه مهندسي ارزش در اختيار ما بگذارد ولي هرچه اين كار در مراحل  هاي هر مرحله مي تواند فرصت   
اوليه پروژه صورت پذيرد شانس بزرگتري براي تاثيرگذاري بر پروژه و كنترل اهداف پروژه از طريق بيشينه سازي ارزش پول سرمايه شده و 

ارزش،  يكي از موارد مهم تاثيرگذار بر هر دو فرايند مديريت پروژه و فرايند مهندسي .از طريق كنترل بموقع دخيل در پروژه وجود دارد
اند، كمتر مورد توجه قرار  ريزي و مديريت پروژه را دنبال كرده ها، در منابعي كه فرايند برنامه اين روش. هاست هاي اجراي پروژه روش
ردش عمليات و تعامل فرايندهاي مديريت پروژه، بويژه مواردي مانند مديريت كه در شيوه اعمال مديريت پروژه و گ است؛ در حالي گرفته

  .[6]اي دارد العاده ارزش نيز، اهميت فوق توجه به شيوه اجرا در مهندسي. ها تاثيرگذار خواهد بود كيفيت و مديريت ريسك، در پروژه
  

  EPCاز مهندسي ارزش در پروژه هاي  بهره گيريموانع 
 ه لازم براي صرفه جوئي و بهره برداري بهينه از منابععدم فرهنگ و انگيز .1

جوئي در اموال عمومي، كم اهميت بودن انجام بهتر كارها بعنوان يك وظيفه اعتقادي و ملي، نبود فرهنگ و انگيزه لازم براي صرفه
انجام شده مؤثرترين عامل به  جوئي هايبرتري منافع شخصي بر رونق اقتصادي جامعه در فرهنگ عامه و نبود نظام پاداش به صرفه

 .رودحساب مي
 كمبود قوانين و مقررات لازم و مناسب .2

مثلاً در يك پروژه بطوريكه  عامل دوم به حساب مي رودقوانين و مقررات كشوري جهت جلوگيري از نوسانات قيمت در بازار كمبود 
كند اقدام به برآورد قيمت مي ب حاشيه اطمينانو با درنظر گرفتن يك ضري پيمانكار طبق پيروي از قوانين مشخص اقتصادي

 .بيني او هرگز به وقوع نپيوندددرحاليكه ممكن است پيش
 ريسك گريزي و عدم تمايل به خلاقيت .3

هاي جديد، اولويت هاي مختلف در برابر ايده هاي جديد به علت طراحي مجدد، مشكلات اجرائي ايدهاندركاران پروژهمقاومت دست
 .گريزي دارنددار مهمترين تأثير را در تشديد اثرات عامل ريسكهاي جديد و ريسكتجربه شده بر ايدهدادن روشهاي 

 شناخت ناكافي و درك ناصحيح از مفهوم مهندسي ارزش .4

ا به هاندركاران، ذينفعان و كارفرمايان در پروژهها با تكنيك مهندسي ارزش و عدم احساس نياز دستعدم آشنائي مديران ارشد پروژه
 .باشنداين روش و برداشت ناصحيح آن به عنوان يكي از وظايف مهندسي مشاور در هنگام طراحي از عوامل اين بخش مي

 كمبود نيروي انساني متخصص در زمينه مهندسي ارزش .5

ب در طول مراحل تعداد نيروي متخصصي كه در تيم پروژه باشند و اعضاي تيم را بطور مناسو هر پروژه استراتژي خاص خود را دارد 
 .اجراي اين تكنيك رهبري كنند در كشور انگشت شمار هستند

 فقدان فرهنگ و انگيزه كار گروهي .6

فقر فرهنگي كار تيمي بين دست اندركاران پروژه ها و فقدان ارتباط لازم هنگام طراحي و اجرا بين اعضاي تيم و تقسيم قدرت 
 .كنندموفقيت تيمي را تهديد ميگيري بين بعضي از اعضا مواردي هستند كه تصميم

 درنظر نگرفتن زمان براي اجراي مهندسي ارزش .7

گيرنده اصلي به جلسات مهندسي ارزش، عدم اختصاص زمان كافي توسط عدم اختصاص وقت كافي توسط مديران بعنوان تصميم
فاده از مهندسي ارزش در پروژه هاي اعضاي تيم براي مطالعات اوليه قبل از تشكيل جلسه مهندسي ارزش از ديگر عوامل عدم است

EPC باشندمي.  



 

۵ 
 

  
 EPCراهكارهاي پيشنهادي براي رفع موانع كاربرد مهندسي ارزش در پروژه هاي 

بيان مفهوم صحيح مهندسي ارزش و فوايدي از جمله بالا رفتن كيفيت پروژه، امتحان گزينه هاي مختلف طراحي، شفاف  
 اندركاران پروژه شدن هدف پروژه براي كارفرمايان و دست

مانند دوره هاي كوتاه مدت مهندسي ارزش، مديريت ريسك و كارگروهي  مرتبط هاي آموزشي برگزاري دوره ها و كارگاه 
 و غيره با قيمت و كيفيت مناسب براي سطوح مختلف مديريت و دانشجويان مقاطع بالاي تحصيلي در اين زمينه

ايع و استفاده كردن از فارغ التحصيلان جديد آشنا به مهندسي ارزش در صننزديك تر كردن ارتباط بين دانشگاه و صنعت  
 مختلف

 دولتيخصوصاً پروژه هاي مهندسي ارزش در پروژه هاي مختلف  بيشتر و بهتر تدوين قوانين انگيزش و پاداش براي اجراي 

 كشورهايط ساير هاي اجراي مهندسي ارزش بجاي استفاده از استانداردهاي منطبق با شرا بومي كردن روش 

همكاري  EPCها و انتخاب تامين كنندگاني كه در اجراي پروژه هاي  رقابتي نمودن بازار و صنعت در رتبه بندي شركت 
 .دارند

در رشته ها و زمينه هاي مختلف توسط سازمان مديريت و برنامه ريزي انتشار نظام نامه هاي تخصصي مهندسي ارزش  
   كشور

  
  نتيجه گيري

مدير، مدير كالا، . اي كه درون يك سازمان نيازمند نياز به توجه ويژه دارد، تيم مديريت پروژه استمترين مسألهمهبطور كلي 
مدير مهندسي، مدير ساخت و نصب و مدير برنامه ريزي و كنترل پروژه مي بايستي استراتژي اجراي پروژه را طرح نموده و سپس براساس 

هاي مالي آن از بروز  ميان بگذارند و در حقيقت با تعريف محدوده كار پروژه و ريسك آن را با تيم در آن پيگيري نمايند و استراتژي اجراي
ها،  مهندسي ارزش يك تلاش منسجم در جهت تحليل كاركرد سيستم از آنجا كهجلوگيري كنند و  EPCمشكلات احتمالي در پروژه هاي 

ت و مراحل اجرايي تداركات بمنظور دستيابي به كاركردهاي پيش بيني شده با تجهيزات، تأسيسات، نگهداري و تعميرات، تعويض تسهيلا
احساس مي شود و با تلفيق اين دو روش كارفرمايان  EPCضرورت استفاده از مهندسي ارزش در پروژه هاي  .كمترين هزينة كلي مي باشد

  .ند يافتدست خواهبه كاهش مدت زمان و افزايش سود در پروژه هاي خود و پيمانكاران 
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